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Santrauka

Vadovaujantis LR muziejy jstatymu muziejams yra pavesta funkcija — kaupti ir saugoti svarbiausias ar
muziejy specializacijg atitinkancias, valstybés materialines ir dvasines kultliros vertybes bei gamtos objektus.

Siekiant uZtikrinti tinkama kilnojamyjy kultliros vertybiy, saugomy nacionaliniuose muziejuose -
Lietuvos nacionaliniame muziejuje bei Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus rinkiniuose, apsaugg - parengtas
Sis ,Nacionaliniy muziejy saugykly infrastruktiros sukdrimo Vilniuje investicinis projektas” (toliau —
Projektas).

Projekto kontekstas. 2022 m. Lietuvoje veiké 110 muziejy, o i$ jy daugiausiai Vilniaus apskrityje — 35
muziejai. Lietuvos muziejy rinkiniuose 2022 m. buvo saugomos 7 962 088 vertybés. Lietuvos muziejai 2022
m. jsigijo 140 275 vertybes. Sios vertybiy kolekcijos yra ne tik naudingos moksliniams tyrinéjimams, bet ir
svarbi Svietimo priemoné, leidZianti Zmonéms paZinti Lietuvos istorijg, kultlrg ir tradicijas. Jy saugojimas ir
priezilra reikalauja dideliy pastangy ir iStekliy, taciau tai yra batinas veiksnys, siekiant iSlaikyti Salies tapatybe
ir kultdrinj pavelda.

2018 - 2022 m. Lietuvos nacionaliniame muziejuje saugomy eksponaty kiekvienais metais padidéjo
vidutiniskai 1,19 proc. ir 2022 m. buvo saugomi — 1 397 577 eksponatai, o Lietuvos nacionaliniame dailés
muziejuje saugomy eksponaty kiekvienais metais padidéjo vidutiniskai 0,53 proc.? ir 2022 m. buvo saugomi
— 258738 eksponatai. Lietuvos nacionaliniame muziejuje eksponuojama 1,52 proc., o Lietuvos

nacionaliniame dailés muziejuje eksponuojama 5,15 proc., visy turimy ir saugomy kultliros vertybiy, t.y.

didZioji dalis vertybiy yra saugomos ar restauruojamos arba yra moksliniy tyrinéjimy objektas ir Siandien néra
eksponuojamos.

Vertybiy saugojimo problematika apima Siuos aspektus: a) dalis muziejiniy vertybiy saugomos muziejy
pastaty koridoriuose, muziejiniy vertybiy saugojimui netinkamose palépiy erdvése; b) muziejinés vertybés
saugomos blogos biiklés saugyklose; c) muziejinés vertybés saugomos perpildytose saugyklose; d) vertybés
saugomos tuo tikslu uzdarytuose ekspoziciniuose plotuose; e) vertybés saugomos naikinamose arba laikinose
saugyklose, kai néra numatyta perkélimo alternatyva, f) vertybés saugomos patenkinamos biklés saugyklose,
g) esamose saugyklose jos priklauso skirtingiems rinkiniams.

Lietuvos nacionaliniame muziejuje ir Lietuvos nacionaliniame dailés muziejuje saugomy kulttros
vertybiy skaicius kasmet didéja. Lietuvos nacionalinis muziejus jau kelerius metus neturi galimybés priimti
naujai formuojamy vertybiy rinkiniy ir elementy. Taip pat pazymétina, kad turimi muziejy pastatai yra
priskirtini kultlros paveldo objektams, kuriems taikomi papildomi rekonstrukcijos reikalavimai, dél to
saugykly jrengimas tokio tipo pastatuose yra daug sudétingesnis ir reikalaujantis didesnio finansavimo, o
rekonstravimas iki [sakyme nurodyty standarty yra techniskai sunkiai jgyvendinamas.

Patenkinamos ir blogos buklés Muziejy saugyklos 2021 metais sudaré 67% saugykly ploto?. Pasikeitus
reglamentavimui, tiek Lietuvos nacionaliniame muziejuje, tiek Lietuvos nacionaliniame dailés muziejuje

esamos saugyklos neatitinka auksStus standartus nustatanciy teisés akty, konkreciai — reikalavimuy, apibrézty

1 LNDM ir LNM saugomy eksponaty specifika kazkiek skiriasi: LNDM saugomi objektai jprastai yra dideli,
apimtiniai, o LNM — mazesni, gali bGti ir fotografijos, archyviniai dokumentai, atvirukai, pasto Zenklai, Sukés ir t.t..
22021 05 27 vidaus audito ataskaita Nr. VA-5 ,,Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy saugykloms) vertinimas*.
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2023 m. kovo 31 d. LR kultdros ministro jsakyme , Dél muziejiniy rinkiniy valdymo ir tvarkymo nuostaty

patvirtinimo” Nr. JV-262 (toliau — Jsakymas).

Vertybiy skaicius yra nuolat augantis, todél saugykly infrastruktiros klausimo aktualumas yra kasmet
didéjantis. Lietuvos nacionalinis muziejus jau kelerius metus neturi galimybés priimti naujai formuojamy
vertybiy rinkiniy ir elementuy.

Vertinamas naujos, modernios Saugojimo infrastruktiros Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus

poreikis sudaro 8 300 m2, Lietuvos nacionalinio muziejaus - 9 700 m2. Lietuvos nacionalinis muziejus taip pat

neturi kur restauruoti vertybes, todél batina uztikrinti ir vertybiy restauravimo infrastruktlrg. Reikalingas
restauravimo centro plotas 2 000 m2.

Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus poreikiy konsolidavimas yra
tikslingas dél to, kad jy bendra eksponaty apimtis sudaro Zenklig bendro Lietuvos muziejy turimy eksponaty
kiekio dalj ir dél turimy kompetencijy Vilniaus mieste yra racionalu Siuos poreikius centralizuoti ir sutelkti
vienoje vietoje. Tai patvirtina ir ankstinés studijos®.

Projektas prisideda prie Nacionalinio pazangos plano uzdavinio 4.1 ,Skatinti gyventojus dalyvauti
kultlrinése veiklose ir prisidéti prie kultlros plétros”, plétros programos ,Kultlros ir kirybingumo plétros
programa“ veiklos Nr. 1.1.8. ,Infrastruktlros objekty modernizavimas” bei priemonés ,Istorinés atminties
turinio, formy ir komunikacijos aktualizavimas“ jgyvendinimo.

ValdzZios ir privataus subjekty partnerystés modelis Projekto jgyvendinimui gali bati taikomas ir yra
rekomenduojamas.

Projekto turinys. Projekto tikslas — uztikrinti Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio
dailés muziejaus muziejiniy vertybiy ir eksponaty saugojimo prieinamumg bei LNM restauravimo
laboratorijos prieinamuma.

Projekto uzdaviniai: 1) uztikrinti reikiamg infrastruktirg Lietuvos nacionalinio muziejaus (LNM) ir
Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus (LNDM) muziejiniy vertybiy ir eksponaty saugojimui; 2) uztikrinti
reikiama infrastruktirg Lietuvos nacionalinio muziejaus muziejiniy vertybiy ir eksponaty restauravimui ir
mokslinei tiriamajai veiklai.

Projekto tikslinés grupés: Projekto tiesioginé tiksliné grupé yra muziejy darbuotojai ir mokslininkai,
tyréjai, o netiesioginé tiksliné grupé - Vilniaus m. sav. gyventojai (vaikai iki 18 m.); Vilniaus m. sav. gyventojai
(18 m. ir vyresni); turistai, vienadieniai lankytojai i$ kity regiony; nacionaliniai lankytojai; uZzsienio turistai.

Atsizvelgiant j tai, kad didesné apimtis poreikiy Projekte sudaryty LNM reikalinga infrastruktdra,
rekomenduojama, kad LNM ir LNDM bendroje jungtinés veiklos sutartyje Projekto savininko (kituose
etapuose - viesojo pirkimo procediras vykdytojo) role Salys deleguoty LNM. JvykdZius VPSP atrankos
procediras LNM tapty partnerystés sutarties Salimi su privaciu partneriu, tuo tarpu LNDM tapty sukurtos
infrastruktlros naudotojais pagal sudarytg jungtinés veiklos sutartj.

3 LR kultiiros ministerijos Galimybiy studija ,,Nacionalinés muziejiniy vertybiy saugyklos poreikio ir alternatyvy
analizé”, 2021 m.
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Siekiami minimalis rezultatai: LNM muziejiniy vertybiy ir eksponaty Saugojimo bei restauravimo
infrastruktira — 11 700 kv. m; LNDM muziejiniy vertybiy ir eksponaty Saugojimo infrastruktira — 8 300 kv.
m.

Projekto galimybés ir alternatyvos. Veikly pasirinkimo kriterijai yra suformuluoti atsizvelgiant j
Projekto konteksta, sprendziamg problemg, finansuojamy veikly pobidj ir kitas aplinkybes. Atlikta analizé
parodé, jog infrastruktlros rekonstrukcija (dél jos nebuvimo), rinkoje nesancios infrastruktiros nuoma arba
jau sukurtos infrastruktdros jsigijimas negalimi. Todél, atmetus Sias veiklas kaip netinkamas, bei atlikus 3.3.2
skyriuje nurodytg veikly apjungimg, bei atsizvelgiant j IP metodika analizuojama tik viena alternatyva
yInfrastruktdros sukdrimas ir eksploatacija“ kurios veikly rinkinys:

- statyti nauja (ar kelis statinius) statinj (tradiciné ranga arba VPSP bidu);

- jsigyti stelazus ir kitg saugojimo jrangg saugykloms ir restauravimo centro jrangg;

- infrastruktliros techninés prieZiQros, einamojo remonto ir reinvesticijy vykdymui pasitelkti rangova
arba privaty partner;.

Atsizvelgiant j jrangos (tie stelaZy, tiek restauravimo centro jrangos) specifiSkumg, ir j faktg, jog didZigja
dalimi j eksponaty saugojimo erdves galés patekti tik Muziejy personalas, stelazy ir restauravimo centro
jrangos tech. prieZilira ir aptarnavimas tampa techniskai apriboty ir sudétingu. Tai pat, restauravimo centro
jrangos, dél jos specifiskumo, jgijimo ir prieziGros perdavimas privaciam subjektui gali nepagrjstai iSauginti
projekto kastus. Todél sidloma, jog VPSP projekto apimtyje uZ stelazy nupirkimg, montavima ir prieZilrg visu

sutarties laikotarpiu bity atsakinga perkancioji organizacija, Sios veiklos neperduodant privaciam partneriui.

Finansiné analizé. SiGlomas Projekto ataskaitinis laikotarpis — 18 mety, kuomet 3 metus bity
vykdomos investicijos, o 15 mety vykdymas Objekto eksploatavimas. Naudojama CPVA metodikoje
rekomenduojama 3 proc. reali diskonto norma.

Analizei naudojama investicijy suma sudaro 42,31 min. EUR su PVM, is kuriy projektavimas sudaro 1,59

min. EUR, jranga — 7,03 min. EUR. Vertinant investicijas laike, planuojama, jog pirmaisiais metais bus patirtos
projektavimo sgnaudos bei 5% statyby sanaudy biudZeto, antraisiais metais — 35% statyby biudzZeto,
treciaisiais metais 60% statyby biudZeto ir jrangos jsigijimo sgnaudos.

Iki privataus partnerio atrankos pradzios LNM ir LNDM turi jsigyti Zemés sklypg projekto jgyvendinimui
(arba uzsitikrinti jo prieinamumag kitomis turtinémis teisémis). Preliminariai numatoma jgyti 3,52 ha Zemés
sklypo Metalo g. 20, Vilniuje, valdymo teises.

Apskaiciuota investicijy likutiné verté sudaro 28,23 min. EUR. Likutiné verté pasiekiama vykdant
925 408 EUR su PVM vertés metine tech. priezilros, pastato administravimo ir einamojo remonto bei
reinvesticijy veikla.

Vertinant projekto srautus, modeliuojamas valstybinés ilgalaikés paskolos panaudojimas. Tokia tiksliné
paskola baty skiriama projekto investicijy apmokéjimui ir administruojama Finansy ministerijos. ES l1ésy
jtraukimas j finansavimo struktiirg yra nevertinamas dél finansavimo apribojimo Vilniaus regiono subjektams.

Finansiskai vieSajam subjektui Projektas néra atsiperkantis (finansiné grynoji dabartiné verté — FGDV —
neigiama ir yra lygi -34,15 miIn. EUR o FVGN lygi -5,44%). Skiriant finansiniame modelyje numatytg kasmetinj
biudZeta Projektas yra finansiskai gyvybingas, t.y. bendras kiekvieny mety projekto grynasis pinigy srautas
yra teigiamas. Bendra Projektui skiriamy léty suma (Projektg jgyvendinant tradiciniy vieSyjy pirkimy bidu)
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sudaryty 67,8 min. EUR realia verte su PVM (vidutini$kai 4,52 mIn. EUR per metus 15-kai mety). Si suma

padengia investicijy, veiklos iSlaidy ir Objekto eksploatacijos sgnaudas visu Projekto laikotarpiu.

Pasirinkus 3,61 min. EUR metinius mokéjimus (be PVM, arba 4,22 min. EUR su PVM), pradedant mokeéti
4-iaisiais projekto metais, | alternatyva ,Infrastruktiros sukdrimas ir eksploatacija“ tampa finansiskai
gyvybinga bei atsiperkanti (i privataus subjekto perspektyvos), bei uZtikrinanti 13,0% grazg privaciam
subjektui.

IS IP jvertintos 4,22 min. EUR metinés mokéjimo sumos apmokéjimas uz atliktas investicijas sudaro
2,367 min. EUR, apmokeéjimas uz komunalinius mokescius - 0,0 min. EUR; techninés prieZilros ir reinvesticijy
kasty apmokéjimas - 0,604 min. EUR; privataus subjekto paskolos palikanos — 0,785 min. EUR; privataus
subjekto pelnas ir kapitalo grgza — 0,464 min. EUR. Metiniy mokéjimy suma per Sutarties laikotarpj realia
(neindeksuota) verte sudaryty 63,3 min. EUR.

Ekonominé analizé. Skai¢iuojant socialine — ekonomine naudg, buvo vertinama:

=  pagrindinis socialinés —ekonominés naudos kriterijus ,,PasiryZzimas sumokéti uz 1 val. apsilankymg
kultiros objekte, jei jtraukiamos tik laiko sgnaudos ir TPES (kelionés sgnaudy metodas)”.
Vertinama, jog lankytojai muziejuje lankosi 2 valandas.

VidutiniSkai LNM pritraukia 30 lankytojy vienam kv. metrui ekspozicijy per metus, o LNDM — 34,
Vykdant Projekta, ekspozicijoms buty atlaisvinama 4 918 m2 ploto patalpy. Bendras metinis lankytojy
skaiciaus augimas atlaisvinus dabar saugykloms (ne pagal paskirtj) naudojamas erdves, per metus abiejuose
Muziejuose iSaugy apie 157,7 tikst.

Nagrinéta alternatyva uztikrina aukstg teigiamg, 28,0 min. EUR EGDV todél yra priimtina ir tinkama.
Sukurta Projekto ekonominé socialiné nauda visiskai padengty pradines investicijas. Perduodant didZigjg dalj
su Projektu susijusiy riziky privaciam investuotojui, rekomenduojama svarstyti galimybe pritraukti privaty
partnerj / investuotojg j §j kultdros infrastruktdros sukdrimo Projekta.

Ekonominis rodiklis | Alternatyva ,, Infrastruktiros sukirimas ir eksploatacija "

EGDV, Eur 28 014 097 EUR
EVGN, proc. 15,13%
ENIS 2,19

Maksimalis Viesojo subjekto mokéjimai Privaciam subjektui (PVM jtrauktas) GDV verte yra 57 717 062
EUR, realia verte 83 504 691 EUR, nominalia verte 113 823 827 EUR.

Siekdama jgyvendinti VPSP bldu, perkancioji organizacija perduoty Objekto (be baldy, stelazy ir
restauravimo centro jrangos) techninés priezitros ir administravimo veiklg Privaiam operatoriui, kuris
uztikrinty infrastruktlros prieinamumo paslaugas viso Projekto laikotarpio eigoje. Tuo paciu perkanciajai
organizacijai pavykty iSvengti netipinés veiklos vykdymo, o Privatus subjektas iki pat sutarties pabaigos bity
suinteresuotas kokybisku Objekto sukirimu bei efektyviu paslaugy teikimu.

Jautrumas ir rizikos. Kritinis kintamasis yra bendra socialinés — ekonominés naudos komponenty
(pasiryzimo sumokeéti uz apsilankymg Objekte) finansiné jtaka. Tai reiSkia, jog jei Siy naudos komponenty
pasiekta finansiné iSraiSka 57% maZesné nei vertinama, Projektas tapty socialiai nepatrauklus.

Vertinant Projekto ekonomine — socialine reikSme, daroma iSvada, kad Projektas Siuo poZidriu bty
naudingas ir jj yra verta jgyvendinti, nes EGDV net ir pesimistiniu atveju — teigiama.
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DidZiausia rizika gali pasireiksti dél statybos rangos darby kasty ir vykdymo eigos (rizikos verté 10,5
mlin. Eur), finansavimo prieinamumo (2,65 min. EUR), teikiamy paslaugy (3,23 miIn. EUR), kuriy teikima
sglygoja teisingas sgnaudy jvertinimas, bei turto likutinés vertés rizika (4,6 min. EUR). Tad j Sias rizikas turi
b{ti atsizvelgiama labiausiai ir jos turi biti kontroliuojamos.

Vertinant bendrai, Projekto riziky lygis, sudarantis 22,6 min. EUR GDV, yra aukstas, todél perkanciajai

organizacijai, siekiant jgyvendinti projekta ir uztikrinti veiklos testinumg visg ataskaitinj laikotarpj, siiloma

minimizuoti Projekto rizikas didzigjg dalj ju (17,2 miIn. EUR) perduodant privacdiam partneriui, Projekta
jigyvendinant VPSP badu.

Tikimybés, kad bazinés EGDV ir EVGN rodikliy reikSmés bus pasiektos, yra 43,4 ir 34,6 proc., o labiausiai
tikétinos Siy rodikliy reikSmés yra 19,1 min. EUR bei 15,6%.

Kiekvienai projekto rizikai suvaldyti silloma pasirinkti efektyviausig valdymo bida is rizikos iSvengimo,
prevencijos, draudimo, perdavimo ir isSlaikymo.

Vykdymo planas. Atlikus Projekto vertinimg jvairiais aspektais, rekomenduotina Projekta jgyvendinti
pasitelkiant privaty partnerj / investuotoja.

Planuojama partnerystés sutarties trukmeé — 18 mety, kuomet 3 metus baty vykdomos investicijos, o
15 mety vykdymas Objekto eksploatavimas. PasiruoSimas Projekto jgyvendinimui uztrukty nuo 12 iki 19 mén.

Projekto testinumas yra esminis veiksnys uztikrinant ilgalaikj LNM ir LNDM saugomy vertybiy rinkiniy
i$saugojima. Siam tikslui bus svarbus nuolatinis finansavimas, reikalingas Projekto partnerystés sutarties
jsipareigojimy vykdymui bei po jos pabaigos — blsimy eksploataciniy kasty finansavimui. Dalj Sio finansavimo
poreikio galima bus uztikrinti pritraukiant papildomg lankytojy srautg j saugykly erdves bei parodoms skirtas
naujas erdves, kurios leis eksponuoti objektus, kurie Siandien dél infrastruktlros stokos néra viesai
demonstruojami.

Realus iSaugusiy islaidy (papildomy asignavimy) poreikis Projekto mokéjimams sudaryty apie 2,24 min.
EUR (IV metais) — 3,84 mIn. EUR (XVIII metais) per metus (placiau zr. 5 Priedg — finansiniy galimybiy vertinimo
skaiciuokle).

Papildomai, Projekto metu kasmet | biudZetg bty sumokétas 612 tdkst. EUR pridétinés vertés
mokestis nuo VPSP metinio atlyginimo, ir 1,2 miIn. EUR nuo jrangos, kurig jsigis perkancioji organizacija,
jsigijimo kasty.
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Pagrindinés savokos

Investavimas

Investicijos / Investicijy
iSlaidos

Jsakymas

Koncesija

Koncesijos sutartis

Muziejai

Partnerystés projektas
(PP)

LR investicijy jstatymo nustatytais budais atliekami investuotojo veiksmai,
kuriais jis jgyja nuosavybés teise arba kreditoriaus reikalavimo teise j
investavimo objektg arba teise $j objektg valdyti ir naudoti. Sgvoka apibrézta
LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127).

Piniginés lésos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant
i$ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg (Svietimo,
kultdros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panasiose srityse)
ir / arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

2023 m. kovo 31 d. LR kultlros ministro jsakymas ,, Dél muziejiniy rinkiniy
valdymo ir tvarkymo nuostaty patvirtinimo® Nr. JV-262.

Vadovaujantis koncesijos sutartimi ir joje nustatytomis sglygomis,
suteikianciosios institucijos koncesininkui pagal LR koncesijy jstatymg
suteikiamas leidimas wvykdyti Ukine komercine veiklg, susijusia su
infrastruktliros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu,
remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) prieZiGra, teikti vieSasias paslaugas,
valdyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés turtg (tarp jy eksploatuoti
gamtos isteklius), kai koncesininkas pagal koncesijos sutartj prisiima visg ar
didZigjg dalj su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas,
o koncesininko atlyginima uZ tokig veiklg sudaro tik teisés uzsiimti atitinkama
veikla suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos ar tokios teisés suteikimas ir
pajamos iS tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui
suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant | jos prisiimtg rizikg. Sgvoka
apibrézta LR koncesijy jstatyme (Zin., 1996, Nr. 92-2141; 2003, Nr. 70-3163).

Suteikianciosios institucijos, kuri veikia valstybés ar savivaldybés vardu, ir
koncesininko sudaryta rasytiné sutartis, kurioje nustatomos suteikianciosios
institucijos ir koncesininko teisés ir pareigos, susijusios su koncesija.

Lietuvos nacionalinis muziejus ir Lietuvos nacionalinis dailés muziejus

Investicijy projektas jgyvendinamas VPSP badu. Investicijy projekto
jgyvendinimas pasizymi Siomis savybémis:

1. tikslas — viesyjy (socialiniy ir bendrojo ekonominio interesy (angl.
servines of general economic interests) paslaugy teikimo uZztikrinimas
ir/arba pagerinimas;

2. projekto ilgalaikiskumas (paprastai 10-25 metai);

3. investavimo ir paslaugy teikimo procesy apimtis;

vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté, tarpusavyje dalijantis projekto
rizikomis.
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Partnerystés sutartis

Perduodama rizika

Peritus, arba Autoriai

rizika /

Prisiimta rizika

Prisiimama

Privatus subjektas

Projektas

Saugojimo
infrastruktiira

Socialinis partnerystés
modelis

Valdzios ir privataus
subjekty  partnerysté
(VZPP)

Valdzios subjektas

ValdZios ir privataus subjekty partnerystés sutartis (VZPP) arba koncesijos
sutartis. Sutartis tarp privataus ir vieSojo sektoriaus partneriy, numatanti
projekte vykdomas veiklas bei atsakomybiy uz jas pasiskirstyma tarp privataus
ir vieSojo sektoriy partneriy.

Investicijy projektui bldingos rizikos dalis, kuriy valdyma vieSasis sektorius
perduoda privaciam partneriui.

UAB Peritus sprendimai, j.k. 301730051.

Rizika, uZ kurios valdymg VPSP projekte atsakomybe prisiima viesasis
sektorius.

Ukio subjektas, jsteigtas ir veikiantis pagal LR akciniy bendroviy jstatyma,
siekiantis tenkinti privacius interesus, bendrgja prasme — vykdyti ekonomine
veiklg gaunant pelna.

Nacionaliniy muziejy saugykly infrastruktiros sukirimo Vilniuje investicinis
projektas.

Muziejiniy vertybiy saugojimo kompleksiné infrastruktlra, apimanti

saugyklas, sandéliavimo, administracines, pagalbines patalpas.

Siuo modeliu viedoji infrastruktira, j kurig investuojama jgyvendinant

partnerystés projektg, yra socialinés paskirties (mokyklos, ligoninés,
bibliotekos, kaléjimai ir pan.), t.y. uz paslaugy Sioje infrastruktiiroje teikima
vartotojai tiesiogiai nemoka. Vartotojams Siy paslaugy teikimas uztikrinamas
surenkant ir perskirstant jy sumokamus mokescius j valstybés biudzZeta. Kitaip
sakant, tai viesosios ir privacios partnerystés forma, kai privaciam partneriui
uz teikiamg vieSajg paslaugg ir prisiimtg rizikg jgyvendinant investicijy
projektg atlygina vieSasis subjektas. Siuo partnerystés atveju viedasis

subjektas dazniausiai yra vienintelis arba pagrindinis paslaugy pirkéjas.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés bidas, kai privatus subjektas
valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytomis sglygomis
investuoja j valdZios subjekto funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir Siai veiklai
vykdyti reikalingg valstybés arba savivaldybés turtgy ir vykdo tose srityse LR
investicijy jstatyme nustatyta veiklg, uz kurig privac¢iam subjektui atlyginima
moka valdZios subjektas.

Savoka apibrézta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127)

Savivaldybés tarybos sprendimu — savivaldybés vykdomoiji institucija, kai
privaciam subjektui perduodama savivaldybés funkcijoms priskirta veikla;
Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu — jgaliota valstybés institucija ar
jstaiga, kai privaciam subjektui perduodama centrinés valdzios funkcijoms
priskirta veikla. Sgvoka apibréZta LR investicijy jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-
2127).
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Vidaus audito ataskaita

Viesasis pirkimas

Viesasis sektorius

Viesojo
sektoriy
(VPSP)

ir

privataus
partnerysté

2021 05 27 vidaus audito ataskaita Nr. VA-5 ,, Muziejiniy vertybiy saugojimo
(poreikiy saugykloms) vertinimas”.

Perkanciosios organizacijos atliekamas ir LR vieSyjy pirkimy jstatymu
reglamentuojamas prekiy, paslaugy ar darby pirkimas, kurio tikslas — sudaryti
vieSojo pirkimo — pardavimo sutartj. VPSP sandoriuose vieSasis pirkimas
reiSkia privataus partnerio atrankos procesg. Sgvoka apibrézta LR vieSyjy
pirkimy jstatyme (Zin. 1996, Nr. 84-2000).

Apibendrintas nacionalinio, regioninio ar savivaldybés lygmens valdZios
institucijy pavadinimas. Vartotinas apibudinti visus juridinius subjektus, kuriy
veiklos tikslas — viesyjy interesy tenkinimas.

Valstybés arba savivaldybés institucijos ir privataus subjekto jstatymuose
nustatyti bendradarbiavimo buidai, kuriais valstybés arba savivaldybés
institucija jos funkcijoms priskirtg veikla perduoda privaciam subjektui, o
privatus subjektas investuoja j Sig veiklg ir jai vykdyti reikalingg turta, uz tai
gaudamas jstatymy nustatytg atlyginimg. Sgvoka apibrézta LR investicijy
jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127).
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Pagrindinés santrumpos

CPVA
DU

ES
EVGN
FGDV(I)
FGDV(K)
FNIS
FVGN(1)
FVGN(K)
1P
LNDM
LNM

LR

PO

VPP

VPSP

V§] Centriné projekty valdymo agentdra
Darbo uzmokestis

Europos Sgjunga

Ekonominé vidiné grazos norma

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui
Finansinis naudos ir iSlaidy santykis
Finansiné vidiné gragzos norma investicijoms
Finansiné vidiné gragZzos norma kapitalui
Investicijy projektas

Lietuvos nacionalinis dailés muziejus
Lietuvos nacionalinis muziejus

Lietuvos Respublika

Perkancioji organizacija

VieSoji ir privati partnerysté

ValdZios ir privataus subjekty partnerysté
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1. Projekto kontekstas

1.1. Paslaugos pasiila ir paklausa

1.1.1. Socialiné-ekonominé aplinka

Muziejy teikiamy paslaugy paklausa miestuose neatsiejama nuo bendry socialiniy — ekonominiy
veiksniy pokyciy, i$ kuriy svarbiausi yra:

= bendro gyventojy skaiciaus dinamika;

= gyventojy pajamy lygio kitimas, uZimtumas bei perspektyvos;

= Muziejy organizuojamy, parody, paskaity, edukaciniy uzsi€émimy ir renginiy skaicius;
= atvykstamojo, vietinio turizmo bei lankytojy srautai ir jprociai.

Remiantis Valstybés duomeny agentiros gyventojy skaiiaus mety pradzioje duomenimis, 2023 m.
sausio 1 d. gyventojy skaicius Lietuvos Respublikoje sieké 2 857 279. Lyginant su 2022 m. sausio 1 d., per
metus nuolatiniy gyventojy padaugéjo 51,3 tiikst. Tai didZiausias gyventojy skai¢iaus metinis skirtumas nuo
2011 m.

Gyventojy skaicius Lietuvoje mazéjo nuo 2000 m. Teigiamos tendencijos kurj laikg buvo stebimos tik
2021 metais, kuomet gyventojy skaicius, nuosekliai mazéjes, pradéjo stabilizuotis ir didéti, kai pasieké 2
810 761. Salies nuolatiniy gyventojy skaiciaus teigiamam poky¢iui 2021 ir jtakos turéjo teigiama neto
tarptautiné migracija. O 2023 m. didZiausig jtakg Siam pokyciui padaré:

e Ukrainos karo pabégéliai ir iSaugusi imigracija. Imigranty skaicius, palyginti su 2021 m., padidéjo
beveik 2 kartus (nuo 44,9 takst. iki 87,4 tikst.). DidzZigjg dalj jy sudaré pabégéliai iS Ukrainos.

e Sumazéjusi emigracija. 2022 m. i$ Lietuvos emigravo 15,3 tiikst. asmeny (39,4 proc. maZiau negu
2021 m.). Tai — maZiausias emigranty skaicius per nepriklausomos Lietuvos istorijg.

2 870 000
2 860 000
2 850 000
2 840 000
2830000
2 820000

2810000
2 800 000
2790 000
2780 000
2770000
2760 000

2019 2020 2021 2022 2023

1 paveikslas. Gyventojy skaiciaus kitimas Lietuvoje 2019-2023 m.
Saltinis: Valstybés duomeny agentira
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Verta atkreipti démesj, kad situacija atskiruose Lietuvos teritorijose néra vienoda. Vilniaus miestas
iSsiskiria iS daugumos kity Lietuvos miesty ir regiony gyventojy skaiciaus augimo tendencijomis. Pagal
Valstybés duomeny agentiros informacijg, 2023 m. sausio 1 d. Vilniaus m. gyveno 586 836 gyventojai arba
apie 20 proc. visy Lietuvos gyventojy. Analizuojant Vilniaus m. gyventojy skaiCiaus dinamika, stebimas
nuolatinis augimas, iSskyrus 2021 m. Lyginant nuolatiniy gyventojy skaiciy 5 mety laikotarpiu gyventojy
Vilniaus m. padidéjo apie 6,3 proc. Sj augima lémeé tiek vidiné tiek i$oriné imigracija. Vilniaus m. ir aplink jj
esancio Vilniaus rajono gyventojy skaiciaus kitimas 2018 — 2022 m. laikotarpiu pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé. Vilniaus ir Vilniaus rajono gyventojy skaiciaus kitimas 2018 — 2022 m.
2018 2019 p L1y} 2021 2022

+3 465 +8577 +8219 +7 816 +25 636
+2 014 +1 899 +2212 +2 235 +5087

Saltinis: Valstybés duomeny agentira

Pagal 1 lentelés duomenis, teigiama neto migracija fiksuota tiek Vilniaus m. tiek aplink jj
issidésciusiame Vilniaus raj., kurio gyventojai daZznai taip pat i$ priemiesciy j mietg vyksta dirbti, apsipirkti,
pramogautiir t.t. bei naudojasi miesto turima infrastruktira. Tokie demografiniai pokyciai, neabejotinai lemia
kultiros tame tarpe ir muziejy infrastruktliros bei teikiamy paslaugy paklausa, leidziancig siekti Salies
kultdrinio paveldo iSsaugojimo bei propagavimo.

1.1.2. Gyventojy pajamy lygio kitimas bei uZimtumas

Lietuvoje 2023 m. Il ketv. vidutinis darbo uzmokestis pries mokescius pasieké 1 987,8 Eur ir buvo 219,4
Eur arba 12,4 proc. didesnis palyginti su analogisku praéjusiy mety laikotarpiu (po mokesciy — 1 234,1 EUR,
t.y. 124,8 Eur arba 11,25 proc. daugiau palyginti su 2022 m. Il ketv.). Darbo uzmokescio augimo tendencijos
Lietuvoje stebimos jau daugiau nei desSimtmetj, o per pastaruosius 5 metus vidutinis atlyginimas po mokesciy
Salyje augo vidutiniskai po 11,7 proc. per metus, kuriam jtakos turéjo padidintas valstybés politiky, teiséjy,
valstybés pareigliny, valstybés tarnautojy ir biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos bazinis dydis,
padidinta minimalioji ménesiné alga, pasikeitusi neapmokestinamojo pajamy dydzio skaiéiavimo tvarka ir
kitos priezastys jskaitant rinkos sglygy diktuojamus pokycius privac¢iame sektoriuje.
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2 paveikslas. Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio pokytis Lietuvoje 2019 m. Il ketv.— 2023 m. Il ketv.
Saltinis: Valstybés duomeny agentira

Nepaisant pakankamai reiksmingy darbo uzmokescio pokyciy pastaraisiais metais, juos galima laikyti
tvariais, kol tai susije su atitinkamais darbo naSumo pokyciais, konkurencingumo eksporto rinkose iSlaikymu,
imoniy pelningumu ir priimtinu kainy lygio didéjimu.

Remiantis Lietuvos Respublikos finansy ministerijos duomenimis, atsizvelgiant j verslui susiduriant su
iSSukiais situacijg — silpna paklausa, iSauge kastai bei apsunkintos finansavimo galimybés, mety eigoje darbo
uzmokescio augimas turéty slopti ir per visus 2023 m. galéty pasiekti 12,1 proc. augima. Vyraujant
ekonominiam neapibréztumui, kurj kelia karas Ukrainoje ir vis dar grieztinama monetariné politika, verslui
bus vis sunkiau reikSmingai kelti darbo uZmokestj, todél ir 2024 m. numatomas nuosaikesnis darbo
uzmokescio augimo tempas — 6,5 proc. Vélesniais vidutinio laikotarpio metais vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis salyje galéty augti po 5 proc. kasmet (2025-2026 m.).

Didziausias darbo uzmokestis Lietuvoje fiksuojamas Vilniaus mieste. Remiantis Valstybés duomeny
agentdros duomenimis vertinant 2023 m. Il ketv., Vilniaus miesto savivaldybéje fiksuotas bruto darbo
uzmokestis sieké 2 287,1 Eur, t.y. 12,3 proc. daugiau palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu bei
15,1 proc. daugiau palyginti su visos salies vidurkiu (1 987,8 Eur).

2 lentelé. Darbo uzmokescio kitimas 2019 Il ketv. — 2023 Il ketv..
2020 2021

Il ketv. Il ketv.

Lietuvos Respublika, Eur 1278 1387,6 1768,4 1987,8
1479,7 1 604,6 1792,7 2037,3 2287,1

Skirtumas, proc. 15,8% 15,6% 15,3% 15,2% 15,1%
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

2022
Il ketv.

2023
Il ketv.

Analizuojant pateiktus bruto darbo uZmokescio skirtumus visoje Lietuvos Respublikoje ir Vilniaus
mieste, pastebima, kad Vilniaus mieste darbo uzmokestis visu laikotarpiu buvo daugiau nei 15 proc. Didesnis

17



Nacionaliniy muziejy saugykly infrastruktdros sukdrimo Vilniuje investicinis projektas

nei Salies vidutinis darbo uzmokestis. DidZiausias darbo uZmokescio skirtumas pastebimas 2019 m. Il ketv.,
kuomet Vilniaus miesto savivaldybéje mokamas atlyginimas buvo 15,8 proc. didesnis uz visos Salies vidurkj.

Disponuojamasias gyventojy pajamas ir galimybes dalj 1éSy skirti nebatinosioms islaidoms (jskaitant
kultiiros, muziejy teikiamy paslaugy pasirinkimo galimybes) lemia darbo uzmokescio ir infliacijos kitimas. Sie
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos prognozuojami makroekonominiai rodikliai 2024 — 2026 m.
laikotarpiui pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé. Lietuvos makroekonominiy rodikliy projekcijos, 2024 — 2026 m.
Rodiklis 2024 2025 2026

Namuy tkiy vartojimo islaidy pokytis, proc. 31 34 34

Suderintas vartotojy kainy indekso pokytis, proc.
Ju Y pokytis, p 29 24 23

6,5 5 5

Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio pokytis,

proc.
Saltinis: Lietuvos Respublikos finansy ministerija

Prognozuojamas Lietuvos vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio augimas 2022 — 2024 m.
laikotarpiu isliks pakankamai spartus (5 — 6,5 proc.) nepaisant didelio augimo fiksuoto pastaraisiais metais.
Pagal lenteléje pateiktus prognozinius duomenis atlyginimy pokytis keliais procentiniais punktais virSys
numatoma suderintg vartotojy kainy indeksg (2,3 — 2,9 proc.) bei namy dkiy vartojimo islaidas (3,1 — 3,4
proc.), todél turéty didéti gyventojy disponuojamosios pajamos ir jy galimybés skirti papildoma dalj lésy
papildomiems poreikiams tenkinti.

Registruoty bedarbiy kitimo tendencijos Vilniaus m. 2018 m. | ketv. — 2023 m. Il ketv. laikotarpiu atitiko
pokycius visoje Lietuvos teritorijoje. 3 pav. rodo stiprig Sio rodiklio koreliacijg minétose teritorijose.
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3 paveikslas. Registruoty bedarbiy kitimo tendencijos Vilniaus m. 2018 m. | ketv. — 2023 m. Il ketv.
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira
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2022 m. nedarbo lygis Salyje sudaré 5,9 proc. ir buvo 1,2 proc. mazesnis nei 2021 m. 2023 m. I-Il ketv.
registruoty bedarbiy skaiciaus mazéjimas tiek Lietuvoje, tiek Vilniaus m. rodo teigiamas tendencijas darbo
rinkoje. Nusistovéje registruoty bedarbiy skaiciai 2018 — 2019 m. pradéjo augti 2020 m. salyje jvedus COVID-
19 karantino apribojimus. Kritinis lygis pasiektas 2020 m. IV ketv., vélesniais ketvirCiais pradéjo leistis Zemyn
ir $i tendencija iSsilaiké iki 2022 Ill ketv., kuomet bedarbiy skaiCius ir nedarbo lygis pradéjo didéti. Tokie
staigls nedarbo lygio svyravimai suséjg su pastaraisiais metais jsitvirtinusiu dideliu ekonominiu
neapibréztumu Lietuvoje ir pasaulyje.

Atsizvelgus j vyraujantj ekonominj neapibréztuma, scenarijuje numatoma, kad 2023 m. nedarbo lygis,
apskaiciuotas pagal gyventojy uZimtumo tyrimo metodika, sudarys 6,9 proc. Vélesniais vidutinio laikotarpio
metais atsigaunant ekonominiam aktyvumui nedarbo lygis ims mazéti ir 2024 m. sudarys 6,6 proc., 2025 m.
—6,4 proc., 0 2026 m. artés prie natlralaus nedarbo lygio ir sudarys 6,3 proc. Scenarijus grindziamas 2023 m.
birZelj vieSai paskelbtomis Eurostato demografinémis projekcijomis. Jose numatoma, kad nuo 2025 m.
daugiausia dél neigiamos natdralios gyventojy kaitos darbingo amZiaus gyventojy skaicius Lietuvoje ims
mazéti. Dél mazésiancios darbuotojy pasitlos erdvés uzimty gyventojy skaiciui augti bus nedaug. Numatoma,
kad 2023 m. uzimty gyventojy skaiciaus pokytis sudarys 0,0 proc., o nuo 2024 m. atsigaunant ekonominiam
aktyvumui uZzimty gyventojy skaiCiaus augimas sudarys 0,3 proc., 2025-2026 m. augimo nesitikima
(numatomas atitinkamai 0,1 ir 0,2 proc. sumazéjimas).

1.1.3. Atvykstamasis turizmas

Vilnius, turédamas tarptautinj oro uostg ir galimybe uZsienio turistams greitai pasiekti $j miestg oro
transportu, taip pat gali pasigirti ir gausybe turistiniy objekty bei lankytiny viety, apimancius muziejus,
baznycias, kitg kultdrinj, istorinj ir architektdrinj paveldg. Paminétini tokie iSskirtiniai objektai, kaip Lukiskiy
kaléjimas, kuriame dienos ar nakties ekskursijy metu galima iSvysti kaliniy kameras, UZupio respublika, vienas
seniausiy miesto rajony, kartais lyginamas su ParyZiaus Monmartru, daugiau nei 600 mety skaiCiuojantis
Stiklo kvartalas, dailininko, kolekcininko Kazio Varnelio namai-muziejus, 1579 m. jkurto Vilniaus universiteto
kompleksas, kurj sudaro gotikos, renesanso, baroko ir klasicizmo architektlros pastatai ir kt.

Iki Covid-19 pandemijos ir jvesty apribojimy Vilniaus m. fiksavo didéjancius nakvyniy apgyvendinimo
jstaigose skaicius, remiantis Valstybés duomeny agentiros informacija, 2019 m. pasiekusius beveik 2,5 min.
(apie 12,4 proc. daugiau palyginti su 2018 m.). Karantino apribojimai turéje jtakos visiems turizmo sektoriaus
rodikliams lémé, jog 2020 m. fiksuotas 66,2 proc. nakvyniy skaiiaus kritimas iki 0,8 min. nakvyniy. Pokyciai
vertinant visg Lietuvos teritorijg taip pat buvo ryskis taciau ne tokie drastiSki — 2020 m. fiksuotas nakvyniy
kritimas sieké 44,9 proc. ir tam jtaka turéjo mazesné kity Salies teritorijy priklausomybé nuo uZsienio turisty
srauty. 2018 — 2022 m. laikotarpiu uZsienieciy nakvyniy skaicius Lietuvoje sudaré apie 36 proc., palyginti su
69 proc. Vilniaus m.
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4 lentelé. Nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose, 2018 — 2022 m.
2018 2019 2020 2021 2022

Lietuvos gyventojy nakvynés

(Lietuvos teritorija) 4354 797
UzZsienieciy nakvynés (Lietuvos

teritorija) 3736 850 4142526 1119591 1182 795 2614 444

4804 232 3812 166 4359753 5458 686

8091 647 8 946 758 4931 757 5542 548 8073 130
Lietuvos gyventojy nakvynés

(Vilniaus m.)

464 216 524 027 380439 583 145 759 936

UZsienieCiy nakvynés (Vilniaus
m.) 1747 893 1961 658 459 885 569 195 1304 185
_ 2212109 2 485 685 840 324 1152 340 2064 121

Saltinis: Valstybés duomeny agentira

Pagal 4 lentelés duomenis matyti, kad Vilniaus m. istoriskai bldingas aukstesnis uZsienio turisty
srautas, lyginant su visa Lietuvos teritorija.

5 lentelé. Turisty skaicius Vilniaus mieste, 2019 — 2023 Il ketv.
Teritorija 2019 2020 2021 2022 2023 2022 / 2022 / 2023,

2019, proc.  proc.
_ Lietuvos turisty sk.

58,2 42,6 33,9 81,2 65,7 39,52 % -19,09 %
m 67,6 18,1 59,1 100,5 93,9 48,67 % 6,57 %
Il ketv. 69,6 56,8 100,7  110,3 n/d 58,48 % n/d

71,3 40,7 89,5 96,9 n/d 35,90 % n/d

_ UZsienio turisty sk.

166,8 1256 22,7 93,7 119,4 -43,82 % 27,43 %
m 3112 121 41,3 204,4 224,3 -34,32% 9,74 %
379 68,3 126,5  234,2 n/d -38,21% n/d
233,1 26,5 10,4  172,7 n/d -25,91% n/d
_ Turisty sk. (i$ viso)

2251 168,22 56,6 174,9 185,1 -22,30% 5,83 %
m 378,7 30,2 100,3  304,9 318,2 -19,49 % 4,36 %
4486 1251 2272 3445 n/d -23,21% n/d
3044 67,2 190,9  269,6 n/d -11,43 % n/d

Saltinis: Go Vilnius
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Vietiniy turisty skaicius 2023 m. Il ketv. pralenké prieSpandeminj 2019 m. Il ketv. lygj (93,9 tdkst.
palyginti su 67,6 tikst.), taiau buvo maZesnis nei 2022 m. Il ketv. kuomet sieké — 100,5 takst. turisty.
Pazymeétina, kad Sie turisty duomenys kas tai dar nekompensuoja uzsienieciy srauto praradimy (224,3tukst.
2023 m. Il ketv. palyginti su 311,2 tdkst. 2019 m. Il ketv.). Vertinant istorinius skaicius, galima daryti iSvada,
kad Vilniaus m. sulaukia daug tiek vietiniy tiek uZsienio turisty ir turisty srautas turi didelj potencialg augti,
atsistatant uZsienio keliautojy kiekiams. Tokie, turisty skaicCiaus pokyciai, neabejotinai lemia kultlros
infrastruktlros bei teikiamy paslaugy paklausg, leidziancig siekti Salies kultlrinio paveldo iSsaugojimo bei
propagavimo.

1.1.4. Muziejai ir kultiiros paveldas

Lietuvos muziejuose saugoma gausi ir vertinga Lietuvos kilnojamojo kultGros paveldo dalis: meno
kdriniai, liaudies meno, etnografijos, gamtos ir technikos objektai, istoriniai dokumentai, archeologiniai
radiniai. Muziejines vertybes iSsaugoti ateities kartoms bei kuo placiau integruoti j Siuolaikinés visuomenés
gyvenima yra tiesioginé muziejy funkcija. Sios muziejy kolekcijos ne tik atspindi 3alies istorija, kultdra ir
tradicijas, bet ir yra svarbios edukaciniu ir kultdrinio sgmonés formavimo aspektu.

Jvertinus Siy dieny realijas, muziejy funkcijy jgyvendinimas yra komplikuotas ir Zymiai sudétingesnis
dél muziejy infrastruktiros ribojimy, muziejy rinkiniy gauséjimo, muziejy aplinkos ir muziejy saugykloms
taikomy reikalavimy®. Muziejiniy vertybiy netinkamas saugojimas paskatina kilnojamuyjy kultdros vertybiy
natdralius nykimo, senéjimo bei irimo procesus. Tai reikalauja nuolatinio stebéjimo, konkreciy saugojimo
metody ir technologijy diegimo, bei investicijy j infrastruktirg ir personala.

Muziejai turi svarbig misijg - iSsaugoti Sias vertybes ateities kartoms ir integruoti jas kuo placiau j
Siuolaikinés visuomenés gyvenima. Tai reiskia, kad muziejai turi ne tik saugoti eksponatus, bet ir skatinti jy
tyrinéjima, propaguoti kultlrinj paveldg bei Svietimo tikslais organizuoti jvairias parodas ir renginius. Be to,
muziejai daznai yra vietos, kuriose vyksta kultdriniai ir Svietimo projektai, mokymai, diskusijos, ir kitos veiklos,
skatinancios visuomenés sgmoninguma.

Vis délto, Lietuvos muziejai iSlieka nepakeiciamomis institucijomis, prisidedanciomis prie 3alies
kultdrinio paveldo iSsaugojimo ir propagavimo. Jy vaidmuo yra ne tik perduoti istorijos ir kultlros pamokas,
bet ir skatinti kultlrine jvairove bei bendravima tarp skirtingy karty ir kultdriniy grupiy. Tai svarbus elementas
Siuolaikinés Lietuvos visuomenés gyvenime.

Taip pat itin svarbus procesas yra muziejiniy vertybiy restauravimas, siekiant iSsaugoti, atkurti meno
kultlros paveldo objektus ir perduoti kultlirinj pavelda ateities kartoms. Restauravimas yra specializuota
sritis, reikalaujanti tiek meniniy, tiek ir techniniy Ziniy. Svarbu paminéti, kad muziejiniy vertybiy
restauravimas turi bati atliekamas atsakingai ir atsizvelgiant j nacionalinius ir tarptautinius standartus bei
etikos principus, siekiant uztikrinti, kad restauravimas nesugadinty objekto autentiSkumo ar vertés. Tai labai
sudétingas procesas ir atliekamas specialisty komandos.

4 Pladiau zr. 3.3.1 skyriy.
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Remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis 2022 m. Lietuvoje veiké 110 muziejy, o i$ jy
daugiausiai Vilniaus apskrityje — 35 muziejai.

6 lentelé. Muziejy skaicius, 2018 — 2022 m.

2018 2019 2020 2021 2022
104 107 106 106 110

Saltinis: Valstybés duomeny agentira

2023 m. balandZio 1 d. jsigaliojusiame naujos redakcijos Muziejy jstatyme nustatyta, kad Lietuvos
muziejy sistemga sudaro nacionaliniai, valstybiniai, savivaldybiy ir kiti muziejai. Atsizvelgiant j tai, Lietuvos
muziejy sistemoje yra 4 nacionaliniai muziejai, 16 valstybiniy muziejy, 54 savivaldybiy muziejai ir 36 kiti
muziejai.

Nacionaliniai muziejai:

Lietuvos nacionalinis dailés muziejus;
Lietuvos nacionalinis muziejus;
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus;

PwnN e

Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy rimai.
Valstybiniai muziejai:

Lietuvos Svietimo muziejus;

Vilniaus Gaono zydy istorijos muziejus;
Vytauto DidZiojo karo muziejus;

Kauno IX forto muziejus;

Maironio lietuviy literatdros muziejus;
Lietuvos aviacijos muziejus;

Lietuvos liaudies buities muziejus;
Siauliy ,,Audros“ muziejus;
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Traky istorijos muziejus;

=
o

. Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus;

[EEN
[N

. Lietuvos etnokosmologijos muziejus;

=
N

. Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus;

[
w

. Vaclovo Into akmeny muziejus;

=
S

. Lietuvos jury muziejus;
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15.
16.

Lietuvos sporto muziejus;
Zemaitiy muziejus "Alka".

Savivaldybiy muziejai:
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Markuciy dvaro muziejus;

Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis muziejus;
Grinceviciltés memorialinis butas-muziejus , Beatri¢és namai*;
Pagégiy savivaldybés Martyno Jankaus muziejus;

Vinco Mykolaicio-Putino memorialinis butas-muziejus;

Marijos ir Jurgio Slapeliy namas-muziejus;

Vyskupo Motiejaus Valanciaus gimtinés muziejus;

Venclovy namai-muziejus;

Akmenés krasto muziejus;

. Alytaus krastotyros muziejus;

. Birstono muziejus;

. Birzy krasto muziejus ,,Séla“;

. Druskininky miesto muziejus;

. Gargzdy krasto muziejus;

. Joniskio istorijos ir kultlros muziejus;
. Jurbarko krasto muziejus;

. Kauno miesto muziejus;

. KaiSiadoriy muziejus;

. Kelmés krasto muziejus;

. Kédainiy krasto muziejus;

. Kretingos muziejus;

. Lazdijy krasto muziejus;

. Marijampolés krasto ir Prezidento Kazio Griniaus muziejus;
. Mazeikiy muziejus;

. Moléty krasto muziejus;

. Panevézio krastotyros muziejus;

. Pasvalio krasto muziejus;

. Zemaiciy dailés muziejus;

. Prieny krasto muziejus;

. Raseiniy krasto istorijos muziejus;

. Rietavo Oginskiy kultdros istorijos muziejus;
. Rokiskio krasto muziejus;

. Skuodo muziejus;

. Silalés Vlado Statkevi¢iaus muziejus;
. Silutés Hugo Sojaus muziejus;

. NalSios muziejus;

. Tauragés krasto muziejus , Santaka“;
. Ukmergés krastotyros muziejus;

. Utenos krastotyros muziejus;

. Zanavyky muziejus;

23



Nacionaliniy muziejy saugykly infrastruktdros sukdrimo Vilniuje investicinis projektas

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

Zarasy krasto muziejus;

Daugyvenés kultiros istorijos muziejus-draustinis;
Kupiskio etnografijos muziejus;

Vinco Krévés-Mickevic¢iaus memorialinis butas-muziejus;
Elektrény savivaldybés literatliros ir meno muziejus;
MaZosios Lietuvos istorijos muziejus;

Kauno rajono muziejus;

Ignalinos krasto muziejus;

Palangos kurorto muziejus;

Neringos muziejai;

Merkinés krasto muziejus;

Vilniaus krasto etnografinis muziejus;

Vilniaus muziejus;

Medinés miesto architektlros muziejus.

Kiti muziejai
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Energetikos ir technikos muziejus;

Kernavés archeologinés vietovés muziejus;

Siauliy rajono savivaldybeés kultiros centro Naisiy filialo Literatiiros muziejus;
Vydiino muziejus;

Jonavos krasto muziejus;

Vilkaviskio rajono Suvalkijos (Stduvos) kultiros centras-muziejus;
Pinigy muziejus;

Okupacijy ir laisvés kovy muziejus;

Zemés gelmiy informacijos centras;

Muitinés muziejus;

Lietuvos medicinos ir farmacijos muziejus;

VU Medicinos fakulteto Medicinos istorijos muziejus;
Gelezinkeliy muziejus;

Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos istorijos muziejus;
Pasienieciy muziejus;

Grato parkas;

Europos parkas;

Antano Moncio namai-muziejus;

KraZiy Motiejaus Kazimiero Sarbievijaus kultliros centro muziejus;
Valstybés jmonés ,,,Keliy priezitra” Keliy muziejus;

Vilniaus dailés akademijos muziejus;

. Janinos Monkutés-Marks muziejus;

Angely muziejus;

Vilniaus universiteto muziejus;
Baznytinio paveldo muziejus;
Ménulio akmens parkas;
Sako¢iy muziejus;

lliuzijy muziejus;
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29. Bitininkystés muziejus;

30. Retromobile istorinés technikos muziejus;
31. Zaisly muziejus;

32. Stasio GliaudZio gamtos muziejus;

33. Visuomeninis vaistininkystés muziejus;
34. MO muziejus;

35. Lietuvos policijos muziejus;

36. Auto muziejus Vilnius.

Nacionaliniai muziejai kaupia, saugo, tyrinéja, konservuoja, restauruoja ir pristato visuomenei valstybei
reikSmingiausius ir iSsamiausius muziejaus rinkiniy profilj atitinkancius nacionalinés ir tarptautinés reikSmés
muziejaus rinkinius. Nacionaliniai muziejai yra biudzZetinés jstaigos, kuriy savininké yra valstybé. Sprendima
dél nacionalinio muziejaus steigimo, reorganizavimo, pertvarkymo ir likvidavimo priima Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, o Kultiros ministerija jgyvendina kitas Siy jstaigy savininko teises ir pareigas. Sprendimg dél
nacionalinio muziejaus statuso suteikimo valstybiniam muziejui priima Vyriausybé.

Valstybiniai muziejai yra specializuoti muziejai. Jie kaupia, saugo, tyrinéja, konservuoja, restauruoja ir
pristato visuomenei jy specializacijg atitinkanc¢ius muziejiniy vertybiy rinkinius. Valstybiniai muziejai yra
biudZetinés jstaigos, kuriy savininké yra valstybé, o jy savininko teises ir pareigas jgyvendina Kultdros
ministerija arba kitos ministerijos.

Savivaldybiy muziejai yra biudZetinés jstaigos arba vieSosios jstaigos, kuriy savininké yra savivaldybé.
Savivaldybiy muziejai kaupia, saugo, tyrinéja, konservuoja, restauruoja ir pristato visuomenei savivaldybés ir
(ar) regiono, kuriy teritorijoje veikia, kultlirg atspindincius ir vietos bendruomenei reikSmingus muziejiniy
vertybiy rinkinius.

Kiti muziejai kaupia ir saugo su juridinio ar fizinio asmens veikla susijusias muziejines vertybes,
organizuoja ir tvarko sukaupty muziejiniy vertybiy apskaitg, vykdo sukaupty muziejiniy vertybiy
konservavima ir restauravimag Kilnojamujy kultros vertybiy apsaugos jstatymo nustatyta tvarka, jgyvendina
muziejinés edukacijos veiklas, sudarancias sglygas formaliajam ir neformaliajam Svietimui ir kt.

Lietuvos nacionalinis muziejus — didZiausias, vienas seniausiy Lietuvos kultQros paveldo muziejy. Jo
iStakos sietinos su 1855 m. geguzés 11 d. Eustachijaus Tiskeviciaus jkurtu Senieny muziejumi Vilniuje, kuris
buvo jsteigtas po 1830-1831 m. sukilimo uZdarytame Vilniaus universitete. Pastarojo veiklg nutrauke
rusifikaciné politika, vykdyta po 1863—1864 m. sukilimo. 1865 m. suvalstybintas, 1868—-1869 m. didzioji jo
lituanistiniy rinkiniy dalis iSveZta j Maskvg. 1918-1919 m. Jonas BasanaviCius eémeési kurti Istorijos ir
etnografijos muziejy, taciau Lenkijai okupavus Vilniy Sis darbas nutriko. 1920-1939 m. rinkiniai buvo
saugomi Vilniaus Stepono Batoro universitete, kur ilgainiui jkurti Etnografijos, Archeologijos ir Gamtos
muziejai. 1940 m. Soviety Sajungai okupavus Lietuva, Vilniuje veikusiy muziejy rinkiniai buvo nacionalizuoti
ir perduoti Lietuvos TSR moksly akademijai. 1941 m. prie pastarosios akademijos Etnologijos instituto pradéjo
veikti Etnografijos muziejus. Vinco Ziléno pastangomis 1952 m. buvo jsteigtas Istorijos ir etnografijos
muziejus. Nuo 1965 m. muziejui émus kurtis Vilniaus piliy teritorijoje, 1968 m. lapkri¢io 5 d. Naujajame
arsenale buvo atidaryta Lietuvos istorijos ekspozicija.

Lietuvai atkdrus nepriklausomybe buvo suformuotos pagrindinés Lietuvos valstybingumg ir tautos
istorijg reprezentuojancios kolekcijos. 1992 m. pavadintas Lietuvos nacionaliniu muziejumi. Per tris
nepriklausomybés desSimtmecius muziejus kryptingai kdrési Vilniaus piliy ir buvusios karinés tvirtovés
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pastatuose, kur dabar jrengtos pagrindinés Lietuvos archeologijos, istorijos ir etninés kultlros paveldo
ekspozicijos ir saugyklos.

Taip pat 2019 m. lankytojams buvo atvertas ekspozicinis padalinys — XIX amzZiuje buvusi politiniy kaliniy
arestiné, o 2021 m. — Istorijy namai, kur jkurtos modernios saugyklos-ekspozicijos ir rengiamos kei¢iamos
parodos, skirtos Lietuvos ir pasaulio istorijai aktualizuoti.

Lietuvos nacionalinis muziejus — valstybés biudZetiné jstaiga, kaupianti, sauganti, tirianti,
konservuojanti, restauruojanti ir populiarinanti nacionalinés svarbos Lietuvos archeologijos, istorijos ir
etninés kultlros vertybes. Pagrindiniai veiklos tikslai:

1. kaupti, saugoti, tyrinéti, restauruoti, konservuoti bei populiarinti nacionalinés svarbos Lietuvos
archeologijos, istorijos ir etninés kultliros vertybes;

2. saugoti ir puoseléti nacionalinés kultdros tapatuma bei jj aktualinti, ugdyti istorine savimone;

3. susieti nacionalinio kulttros paveldo vertybiy kaupimg ir saugojima su visuomeneés kulttros poreikiy
tenkinimu ir kulttros paslaugy bei informacijos visuomenei teikimu, visuomenés Svietimu;

4. skatinti nacionalinés kultlros atviruma bei pristatyti nacionalinés kultlros savituma uZsienyje.

Lietuvos nacionalinis muziejus rengia parodas, organizuoja renginius bei vykdo edukacines programas,
skirtas jvairaus amZiaus auditorijai.

Lietuvos nacionalinis muziejus yra vienas i$ svarbiausiy muziejy $alyje. Sis muziejus yra unikalus dél
savo turimy kolekcijy ir svarbos Lietuvos kultlriniam paveldui. Kolekcijose yra eksponatai, atspindintys
Lietuvos istorijg, kultlrg ir daile. Tai apima jvairiy laikotarpiy ir sri¢iy meno kirinius, liaudies meno
eksponatus, etnografinius objektus, istorinius dokumentus, archeologinius radinius ir daugelj kity vertybiy.
Sie eksponatai padeda suprasti Lietuvos praeitj ir jos kultirine jvairove. Lietuvos nacionalinis muziejus
sudarytas is 11 padaliniy:

Senasis arsenalas;

Naujasis arsenalas;

Istorijy namai;

Gedimino pilies bokstas;
Signatary namai;

Vilniaus gynybinés sienos bastéja;
Kazio Varnelio namai-muziejus;
Buvusi aresting;
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Jono Basanaviciaus gimtiné;
10. Vinco Kudirkos muziejus;
11. Jono Sliipo muziejus.

Lietuvos nacionalinis muziejus yra svarbi vieta kultlros tyrinéjimams, moksliniams tyrimams ir kt.
veikloms, prisidedant prie Salies kultlros iSsaugojimo ir skatinimo. Tai yra vieta, kurioje lankytojai gali giliau
suprasti Lietuvos istorijg ir kultdra. Lietuvos nacionaliniame muziejuje yra 7 rinkiniy skyriai:

Archeologijos,
Viduramziy archeologijos,
Etninés kultdros ir antropologijos,

il

Istorijos,
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5. Naujausiyjy laiky istorijos,
6. lkonografijos,
7. Numizmatikos.

Lietuvos nacionalinis dailés muziejus — valstybés islaikoma pelno nesiekianti kultros jstaiga, turinti
nacionalinio muziejaus statusg. Jo pagrindiné veikla — kaupti, tirti, restauruoti ir propaguoti dvasinj ir
materialinj kultdros pavelda.

Dailés muziejus pradéjo kurtis 1907 m. kaip visuomeniné institucija kartu su Lietuviy dailés draugija.
1940 m. i$ Vilniaus miesto muziejaus (veiké nuo 1933 m.) jkurtas valstybinis kultlros profilio muziejus, kuris
1941 m. reorganizuotas j Vilniaus valstybinj dailés muziejy, o 1966 m. — j Lietuvos dailés muziejy. 2020 m.
vasario 28 d. — Lietuvos nacionalinis dailés muziejus.

Lietuvos nacionalinis dailés muziejus — viena i$ didZiausiy muziejines vertybes kaupianciy, sauganciy,
eksponuojanciy ir tyrinéjanciy jstaigy Lietuvoje. Pagrindinése muziejaus ekspozicijy salése lankytojai turi
galimybe placdiai susipazinti su Lietuvos ir uZsienio Saliy vaizduojamaja bei taikomaja daile, lietuviy liaudies
menu.

Muziejuje nuolat rengiamos Lietuvos dailininky kdrybinio palikimo, uZsienio $aliy dailininky kdrybos
parodos. Siuo metu veikiantys Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus padaliniai:

Vilniaus paveiksly galerija;

Radvily rimy dailés muziejus;
Taikomosios dailés ir dizaino muziejus;
Nacionaliné dailés galerija;

Vytauto Kasiulio dailés muziejus;
Laikrodziy muziejus;

Prano Domsaicio galerija;

Palangos gintaro muziejus;
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Pamario galerija;
10. Prano Gudyno restauravimo centras;
11. Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS centras.

Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus padaliniuose rengiamos ir jgyvendinamos mokymo ir
edukacinés programos moksleiviams bei jaunimui.

Lietuvos muziejy rinkiniuose 2022 m. buvo saugomos 7 962 088 vertybés. Lietuvos muziejai 2022 m.
jsigijo 140 275 vertybes (2021 m. jsigytos 159 193 vertybés). Toks kiekis saugomy vertybiy atskleidzia didZiulj
kultdrinio paveldo ir istorinés vertés kiekj, kurj Lietuvos muziejai saugo ir priZidri. Turéti beveik 8 milijonus
vertybiy muziejy rinkiniuose yra jsptdinga ir liudija apie Salies pastangas iSsaugoti savo kultdrinj ir istorinj
pavelda. Sios vertybiy kolekcijos yra ne tik naudingos moksliniams tyrinéjimams, bet ir svarbi $vietimo
priemoné, leidZianti Zmonéms pazinti Lietuvos istorijg, kultlrg ir tradicijas. Jy saugojimas ir prieZilra
reikalauja dideliy pastangy ir istekliy, taciau tai yra bdtinas veiksnys, siekiant islaikyti Salies tapatybe ir
kultlrinj pavelda.
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4 paveikslas. Muziejuose saugomy eksponaty skaicius, vnt.
Saltinis: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija

Vidutiniskai 2018 - 2022 m. Lietuvos muziejuose saugomy vertybiy buvo saugoma 28,73 proc.
nacionaliniuose muziejuose, 34,52 proc. valstybiniuose muziejuose, 26,09 proc. Savivaldybiy muziejuose ir
10,66 proc. kituose muziejuose.

Nagrinéjamu laikotarpiu vidutiniskai kasmet Lietuvos muziejuose saugomy eksponaty skaicius
padidéjo apie 1,3 proc. (2019 m. skaicius isliko daugmaz nepakites, lyginant su 2018 m., 2020 m. padidéjo 1,4
proc., lyginant su 2019 m., 2021 m. padidéjo 2 proc., lyginant su 2020 m., o 2022 m. padidéjo 1,6 proc.,
lyginant su 2021 m.).

Tuo tarpu nagrinéjamu laikotarpiu Lietuvos nacionaliniame muziejuje saugomy eksponaty
kiekvienais metais padidéjo vidutiniSkai 1,19 proc. ir 2022 m. buvo saugomi — 1 397 577 eksponatai, o
Lietuvos nacionaliniame dailés muziejuje saugomy eksponaty kiekvienais metais padidéjo vidutiniskai 0,53
proc. ir 2022 m. buvo saugomi — 258 738 eksponatai.
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5 paveikslas. Lietuvos nacionaliniame muziejuje ir Lietuvos nacionaliniame dailés muziejuje saugomy

1,87%
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= | jetuvos nacionaliniame muziejuje saugomy eksponaty skaicius, vnt.
Lietuvos nacionaliniame dailés muziejuje saugomy eksponaty skaicius, vnt.
e | jctuvos nacionaliniame muziejuje saugomy eksponaty pokytis, proc.

e | jctuvos nacionaliniame dailés muziejuje saugomy eksponaty pokytis, proc.

eksponaty skaicius, vnt. ir pokytis, proc.
Saltinis: Lietuvos Respublikos kultiros ministerija

Nepaisant to, kad kilnojamuyjy kultlros eksponaty skaic¢ius muziejy rinkiniuose kasmet gauséja, jy
visuomenei pristatoma 5 % visy muziejy rinkiniuose saugomy kulttros vertybiy (2022 m. buvo eksponuojama
ekspozicijose, parodose ir kilnojamose parodose). Tuo tarpu Lietuvos nacionaliniame muziejuje
eksponuojama 1,52 proc., o Lietuvos nacionaliniame dailés muziejuje eksponuojama 5,15 proc., visy
turimy ir saugomy kultiiros vertybiy. Svarbu pazyméti, kad muziejai turi ribotg vietq ir iSteklius pristatyti
kultdros vertybes visuomenei. Todél daznu atveju muziejai priversti pasirinkti, kuriuos eksponatus rodyti arba
koncentruoti démesj j tam tikras temines parodas ar renginius, ir visa kita likusi kilnojamojo kultliros paveldo

dalis yra saugoma muziejy saugyklose.
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= [ ictuvos nacinaliniame muziejuje eksponuojamos saugomos kulttiros vertybés, vnt.
mmmm [ietuvos nacinaliniame dailés muziejuje eksponuojamos saugomos kulttiros vertybés, vnt.
e [_ictuvos nacinaliniame muziejuje eksponuojamos saugomos kultiiros vertybeés, proc.
e |_ictuvos nacinaliniame dailés muziejuje eksponuojamos saugomos kulttiros vertybeés, proc.
6 paveikslas. Lietuvos nacionaliniame muziejuje ir Lietuvos nacionaliniame dailés muziejuje eksponuojamos

kultiiros vertybés, vnt. ir, proc.
Saltinis: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija

Remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis 2022 m. Lietuvos muziejuose apsilanké 4 968
334 lankytojai. Tai 56 proc. daugiau nei 2021 m. (2021 m. — 3 186 401, 2020 m. — 2 837 798). §j skaiciy sudarée
pavieniai ir organizuoti lankytojai, fondy lankytojai, edukaciniy uZsiémimy bei muziejaus organizuojamy
renginiy lankytojai, dalyviai. Pazymétina, kad rekordiniais 2019 m. muziejuose apsilanké 5 588 766 lankytojai.

IS KultGiros ministerijos pavaldumo nacionaliniy ir respublikiniy muziejy 2022 m. daugiausiai lankytojy
apsilankeé Lietuvos jiry muziejuje (614 728 lankytojai), kity ministerijy pavaldumo respublikiniy muziejy —
Vytauto DidZiojo karo muziejuje (92 193 lankytojai). Daugiausiai lankytojy sulaukes savivaldybés muziejus
2022 m. buvo A. Baranausko ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis muziejus (68 304 lankytojai). 15 kity
muziejy daugiausiai lankytojy apsilanké MO muziejuje (121 255 lankytojai).

2022 m. Lietuvos muziejai surengé 37 381 edukacinj uzsiémima, kuriuose apsilanké 638 158 dalyviai.
Tai 76 proc. daugiau edukaciniy uzsiémimy negu 2021 m. (21 243) ir 75 proc. daugiau edukaciniy uzsiémimy
dalyviy negu 2021 m. (364 340). Daugiausiai edukaciniy uzsi€mimy surengeé Lietuvos jary muziejus — 3 660
uzsiémimai. Daugiausiai edukaciniy uzsiémimy dalyviy sulauké Lietuvos nacionalinis dailés muziejus —42 752
dalyviai.
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7 paveikslas. Lietuvos nacionalinio muziejaus dalyviy ir surengty edukaciniy uzsiémimy skaicius.
Saltinis: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija

Analizuojamu laikotarpiu Lietuvos nacionalinio muziejaus lankytojy skaicius nuo 2018 m. iki 2022 m.
padidéjo 19,40 proc. ir 2022 m. apsilanké 266 069 lankytojai ir nors Siais metais buvo surengta daugiausiai
edukaciniy uzsiemimy — net 1 663, taciau Lietuvos nacionalinio muziejaus lankytojy skaicius nepasieké pries
COVID-19 pandeminio laikotarpio rodikliy, kurie 2019 m. sieké 389 114 lankytojy (1 504 edukaciniai
uzsiémimai). Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus lankytojy skaicius 2022 m. sieké 400 753 lankytojus ir
buvo didZiausias per nagrinéjama laikotarpj.

Atitinkamai Lietuvos nacionaliniame muziejuje 2020 m. ir 2021 m. lankytojy buvo 139 849 lankytojai ir
140 985 lankytojai, o Siais metais buvo suorganizuota 744 ir 898 edukaciniai uzsiémimai.

Edukaciniai uzsiémimai muziejuose yra svarbs, nes jie skatina lankytojy aktyvy dalyvavima, mokymasi
ir sgveika su kultdros paveldu. Tuo paciu muziejams padeda atlikti savo Svietimo ir kultlros sklaidos funkcijas,
prisidedant prie visuomenés supratimo apie praeitj ir kultlros vertybes. 2022 m. Lietuvos nacionalinio
muziejaus surengtuose edukaciniuose uzsiémimuose dalyvavo 32 677 lankytojai, Lietuvos nacionalinio dailés
muziejaus surengtuose edukaciniuose uzsiémimuose dalyvavo net 42 752 lankytojai.

1.1.5. Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy saugykloms) vertinimas

Kultdros ministerijos iniciatyva Centralizuoto vidaus audito skyrius 2021 05 27 parengé vidaus audito
ataskaitg Nr. VA-5 ,,Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy saugykloms) vertinimas” (toliau — Vidaus audito
ataskaita). Remiantis Vidaus audito ataskaita, 12-oje Kultliros ministerijos valdymo srities muziejuose vidaus
audito metu detaliai jvertinty visy juose esanciy 318 saugykly (bendras plotas 22 361 kv. m, arba 86,5 proc.
saugykly fondo) biklés rezultatai (2021 m. pradzios duomenimis) yra tokie:
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— geros buklés 173 saugyklos, bendras plotas 7 396 kv. m, arba 33 proc.,

— patenkinamos biklés 70 saugyklos, bendras plotas 5 785 kv. m, arba 26 proc.,

— blogos buklés 75 saugyklos, bendras plotas 9 180 kv. m, arba 41 proc.,

41

m Gera biikkle = Patenkinama biikleé Bloga bukle

8 paveikslas. 12-oje Kultiiros ministerijos valdymo srities muziejuose esanciy saugykly pasiskirstymas pagal
saugykly bukles, proc.
Saltinis: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija

Vidaus audito ataskaitoje nurodoma, kad patenkinamos ir blogos biiklés saugyklos neatitinka
saugykloms keliamy reikalavimy (dél ko muziejinéms vertybéms kyla sunykimo ir jy praradimo rizika).
Akcentuojama, kad j didZigjg dalj saugykly infrastruktlrros reikia investuoti gerinant jose esancias
muziejiniy vertybiy saugojimo salygas. Vertinant tai, kad saugykloms 2023 metais buvo atnaujinti
(sugrieztinti) reikalavimai, 2021 m. atliktoje Vidaus audito ataskaitoje nurodyta geros buklés saugykly
dalis i$ esmés sumazéjo.

Pastebéta, kad muziejuje atskiry saugykly naudingas plotas svyruoja vidutiniskai nuo 30 iki 63
proc., priklausomai nuo keliy toliau detaliau aprasyty aplinkybiy.

Remiantis Muziejy instrukcija ir ICCROM metodika dél muziejy saugykly reorganizavimo, isskirtini Sie
saugykly vertinimo kriterijai, keliami saugykly patalpoms ir muziejaus vykdomoms funkcijoms siekiant
uztikrinti tinkamg muziejiniy vertybiy saugojimg ir apsauga:

pastato, kuriame yra saugykla, buklé;
saugyklos vietos pastate tinkamumas;
saugyklos (patalpos) bikle;

fiziné saugyklos apsauga;

vk wnN e

saugykloje esancios muziejinés jrangos tinkamumas ir pakankamumas, jei aktualu — saugyklai
bltinos specifinés jrangos (technikos) buvimas;

o

ar saugykla néra perpildyta;

7. saugyklos temperatlros ir drégmés rodikliy atitiktis Muziejy instrukcijos nustatytoms
normoms pagal muziejiniy vertybiy medziagiskuma;

8. apsvietimo, oro tarsos ir / ar neigiamy biologiniy veiksniy jtaka muziejinéms vertybémes;
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9. ar néra nuolatinés darbo vietos (saugykloje jy negali bdti);

10. ar saugykloje néra joje saugoti neleistiny daikty (pakavimo ir valymo priemoniy);

11. atitiktis reikalavimams, nustatytiems muziejiniy vertybiy i$ brangiyjy metaly ir ginkly
saugojimui;

12. ar visos muziejinés vertybés saugomos.

Detalesni techniniai reikalavimai muziejy saugykloms pateikiami 3.3.1 skyriuje.

Vidaus audito ataskaitoje buvo identifikuota, kad muziejuose papildomga saugykly ploto trikuma lemia
9 probleminés situacijos — poreikio grupés:

1. Muziejinés vertybés ne saugyklose — muziejinés vertybés saugomos muziejy pastaty koridoriuose,
muziejiniy vertybiy saugojimui netinkamose palépiy erdvése, blogos biklés laikinuose statiniuose (lauko
stoginése, ir pan.), neuztikrinant tinkamy muziejiniy vertybiy saugojimo ir apsaugos sglygy. Tokiu bidu
nesilaikoma Muziejy instrukcijos 79 p. reikalavimo muziejines vertybes saugoti specialiai jrengtose
saugyklose, atitinkanciose techninius reikalavimus ir priesgaisrinés apsaugos normas;

2. Muziejinés vertybés blogos biiklés saugyklose — tik tais atvejais, kai atsizvelgiant j vidaus audito metu
nustatyty trdkumy visumg nustatyta, kad muziejinés vertybés saugomos blogos biklés saugyklose
(muziejinés vertybés néra tinkamai saugomos ir apsaugotos, todél rizika dél jy sunykimo ir praradimo yra
didelé), o pagerinti jose esancias saugojimo sglygas dél objektyviy priezasciy (pastato laikinumo aspekto,
techniniy pastato savybiy) bity neefektyvu ir muziejus neturi tinkamy patalpy, j kurias be didesniy finansiniy
resursy bidty galima perkelti muziejines vertybes; prie Sios poreikio grupés priskirtas poreikis saugykloms
sudaro 13,7 proc. visy blogos biklés saugykly ploto;

3. Muziejinés vertybés perpildytose saugyklose — tik tais atvejais, kai dél saugykly perpildymo
muziejinés vertybés yra saugomos netinkamai (didelémis grupémis ant grindy saugyklos praéjimuose, palei
sienas, dél to neislaikant pakankamy atstumy praéjimui; lentynose, staliuose ar ant rulony per daug
suspaustai ir per dideliais kiekiais; stelazuose iki pat luby neiSlaikant saugaus atstumo nuo Sviesos ir Silumos
Saltiniy; balduose, kurie taip pat yra muziejinés vertybés) ir dél to jos akivaizdZiai yra veikiamos praradimo
rizikos (taip pat apsunkinamas efektyvus darbas su muziejinémis vertybémis), o Siy problemy negali iSspresti
papildoma ar nauja muziejiné jranga;

4. Muziejinés vertybés saugomos tuo tikslu uzdarytuose ekspoziciniuose plotuose — muziejinés
vertybés saugomos buvusiose ar esamose ekspozicinése salése, lauko ekspozicijoje esanciuose pastatuose
eksponatuose, kur néra tinkamy salygy ilgalaikiam muziejiniy vertybiy saugojimui ir apsaugai, o dél to
ribojama muziejy parodiné veikla;

5. Muziejinés vertybés investicijy projekto metu naikinamose saugyklose, kai néra numatyta perkélimo
alternatyva;

6. Muziejinés vertybés patenkinamos buklés saugyklose — tik tais atvejais, kuomet buvo identifikuota,
kad dél jose esanciy trikumy visumos racionaliau bty muziejines vertybes iSkelti j kitas joms pritaikytas
saugyklas nei atlikti saugyklose reikalingus pertvarkymo darbus, nuolatiniy darbo viety iskélimg ir pan.
(pavyzdziui, kai saugyklos yra palépése su stoglangiais pastate jrasytame j nekilnojamyjy kultdros vertybiy
sgrasy, saugyklose yra nuolatiniy darbo viety, jose saugomoms muziejinéms vertybéms (tapybai, fotografijai,
negatyvams ir kt.) reikalingas specialus mikroklimatas, kurj be specialios mikroklimato jrangos bity sudétinga
uztikrinti);
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7. Poreikis atskirti muziejiniy vertybiy rinkinius — tik tais atvejais, kai muziejines vertybes reikéty
perkelti j atskiras saugyklas dél to, kad esamose saugyklose jos priklauso skirtingiems rinkiniams (kartais
skirtingo medziagiskumo) ir rinkiniy saugotojams, nei kitos tose saugyklose esancios muziejinés vertybeés;

8. Muziejinés vertybés pagal panaudos sutartis muziejams laikinai perleistose patalpose — tik tais
atvejais, kai muziejines vertybes reikéty perkelti j atskiras saugyklas dél to, kad esamose saugyklose jos
priklauso skirtingiems rinkiniams (kartais skirtingo medziagiskumo) ir rinkiniy saugotojams, nei kitos tose
saugyklose esancios muziejinés vertybés;

9. Muziejinés vertybés saugomos laikinose saugyklose — muziejaus patikéjimo teise valdomose
patalpose esancios patalpos, kurios néra specialiai pritaikytos saugykloms, bet skirtos laikinam muziejiniy
vertybiy saugojimui (dél saugyklose vykstanciy remonto / rekonstrukcijos darby), ir nors i$ jy muziejinés
vertybés tureés bati iSkeltos, yra rizika, kad naujy saugykly plotas bus per mazas, jog bty perkeltos visos Cia
saugomos muziejinés vertybeés.

Vidaus audito ataskaitoje pazyméta, kad neiSvengiamai kyla arba ateityje gali padidéti patalpy,
pritaikyty saugykloms, trikumo problema.

Bendras LNDM saugykly plotas sudaro 5 214 m2. Poreikis naujoms saugykloms susideda is:

1. 2530 m2 planuojamy patalpy atlaisvinti ekspozicijoms (placiau zr. 3.1. skyriy);

800 m2 patalpos yra gautos LNDM pagal panaudos sutartj 5 metams Verkiy rimuose. Jos yra
avarinés biklés, reikalingas remontas, o pagal patalpy pobudj, istorine verte ir lokacijg — néra
tinkamos tolesnei saugykly paskirciai (bGty atsisakoma);

3. aktualus papildomas poreikis, nustatytas dar 2021 metais, sudaré 3 450 m2 (zr. lentele Nr. 7
Zemiau), jis sutampa su dabartiniu poreikiu.

4. )vertinus 1-3 punktuose auksciau apskaiciuotg saugykly kiekj, jis sudaryty 6 780 m2. Jvertinus
papildoma poreikj nuo 2023 mety ir planuojama vertybiy kiekio augimg (0,77%° nuo 2024
mety ir penkeriems metams po Projekto jgyvendinimo, t.y. iki 2032) — 470 m2, vertinamas
naujy, moderniy saugykly (be papildomos infrastruktiiros) poreikis LNDM sudaro 7 250 m2.
Visos papildomos vertybiy Saugojimo infrastruktiiros poreikis 8 300 m2 (placiau Zr. 16 lent.
ir Priedg Nr. 7).

7 lentelé. LNDM saugykly poreikis 2021 m.
Eksponaty rasis Eksponaty kiekis, Reikalingas plotas,
vnt. kv. m.

XX a. Il p-XXI a. skulptiira (monumentalioji skulptiira, apie 400
plokstés, bareljefai)

XX a Il p.-XXI a. tapyba/ISeivijos tapyba/LDK grafika, XVI-XIX 2 509 500
a. tapyba (tapyba ant rulony, mozaikos, vitrazai, didZiojo ir

vidutinio formato tapyba, litografiniai akmenys, istoriniai

rémai)

Keramika (modeliai-etalonai, plokstés, pano, dekoratyviné 2 696 200
lauko keramika)

5 Sis dydis atitinka pesimistinio (kad augimas nedidés lyginant su istoriniu) ir labiausiai tikétino (atitinka pokycio
trendo jvertj) scenarijy jvercius. Optimistiniu scenarijumi, poreikis didéty apie 1% per metus.
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Eksponaty rasis Eksponaty kiekis, Reikalingas plotas,
vnt. kv. m.
Baldai
Metalas (metalo dirbiniai, sietynai, Sviestuvai, variniai indai,
virduliai, dekoratyvinés plokstés)

Tekstilé (erdviniai gobelenai, gobelenai ant rulony,

gobelenai su porémiais)

Archeologiné keramika
Liaudies menas

Saltinis: LNDM
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LNM saugykly grynasis plotas sudaro 3 762 m2.

8 lentelé. LNM saugykly grynasis plotas.

Objektas PRIESISTORES VIDURAMZIY ETNINES IKONOGRAFIJOS ISTORIJOS NUMIZMATIKOS
ARCHEOLOGIJOS ARCHEOLOGIJOS KULTUOROS

Saugyklos LNM patikéjimo teise valdomuose pastatuose

Kosciuskos g. 3 Korpusas 01 1005,3

Senojo arsenalo Siaurinis korpusas
Senojo arsenalo vakarinis korpusas
Kosciuskos g. 3 Korpusas 02 cokolis

Laikina saugojimo vieta iki 2024 m. pab.

Naujasis arsenalas

Saugyklos laikinuose statiniuose

Angaras | Kosciuskos g. 3 353,31 353,31
Angaras Il Kosciuskos g. 3 185 185

Saugyklos nuomojamose patalpose

Pastatas — sandélis Galinés g. 8, 104,91 187,33 217,17 111,71 832,26°

353,31 1643,33 523,19 919,15 111,71 3761,83

Saltinis: LNM

6 Viso nuomojamas plotas 1084 m2.



2021-05-27 LR kultiros ministerijos vidaus audito ataskaitoje ,,Muziejiniy vertybiy saugojimo (poreikiy
saugykloms) vertinimas“ Lietuvos nacionalinio muziejaus papildomo saugykly ploto poreikis nustatytas —
2058,89 m2

Per 2021-2023 m. dalis Etninés kultlros skyriaus rinkiniy perkelta j naujai jrengtus ,Istorijy namus“ —
Kosciuskos g. 3 Korpuso 02 cokolj (533,12 m?). I$kraustytos saugyklos i$ Naujojo arsenalo palépés (496 m?) j
iSsinuomotg pastatg — sandélj Galinés g. 8. Taip pat muziejus turéjo j laiking saugojimo vietg iSkraustyti
saugyklas i$ pagal panaudos sutartj naudoty patalpy Taikomosios dailés muziejuje (676,98 m?). Atsizvelgiant
j tai, ir padidéjusj vertybiy skai¢iy, muziejaus papildomy saugykly poreikis sudaro — apie 2500 m2.

9 lentelé. LNM saugykly aktualus poreikis.
Skyrius Pastabos Esamas plotas Papildomo

ploto poreikis

PRIESISTORES Esamos saugyklos uZpildytos.
ARCHEOLOGIJA

VIDURAMZIY Esamos saugyklos uZpildytos. Minimalus ploto 353,31 200
ARCHEOLOGIJA rezervas. Dalis eksponaty saugoma ne

saugyklose.

ETNINE KULTURA Esamos saugyklos uZpildytos. Minimalus ploto 1643,33 200
rezervas. Dalis saugykly perpildyta.

IKONOGRAFIJA Esamos saugyklos uZpildytos ir perpildytos. Dalis 523,19 500
eksponaty saugoma blogos biklés saugyklose ir

netinkamoje saugojimui jrangoje.

ISTORIJA Esamos saugyklos uZpildytos ir perpildytos. Dalis 919,15 1200
eksponaty saugoma ne saugyklose ar blogos

baklés saugyklose.
NUMIZMATIKA 111,71 -

Saltinis: LNM, Autoriy skai¢iavimai.

Visas turimas LNM saugykly plotas numatomas atlaisvinti, i viso 3 762 m2 (toliau vertinama 3 760).
Jvertinus grynojo ploto saugykloms poreikj (3760 m2 + 2 500 m2), jis bty apie 6 260 m2.

IstoriSkai LNM vertybiy skaicius augo apie 1,2%, o pastaraisiais metais apie 1,7%. Taciau, LNM
duomenimis, paskutiniais metais daug vertybiy buvo atsisakoma priimti dél neturimos saugojimo
infrastruktlros, o tokig sukdrus, augimas bity po 5% pirmus 5 metus. Toks augimas grindziamas vykdomais
dideliais infrastruktdros projektais, dél kuriy padaugéje atkasamy ir tiriamy archeologiniy vietoviy skaicius,
o naujai randami eksponatai daznai yra dideliy gabarity.

Todél vertinant tolesnj poreikio augimg nuo 2024 iki 2032 mety, pagal Metodika vertintini 3 scenarijai:
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- optimistinis: 5% apimciy augimas 9 metus;
- labiausiai tikétinas: 5% apimciy augimas 5 metus, ir 1,7% (istorinis pastaryjy 2 mety) - 4 metus.
- pesimistinis: 1,7% apimciy augimas 9 metus.

Pasirinkus labiausiai tikéting scenarijy ir jvertinus auksciau nurodyto 6 260 m2 poreikio 31,8% augima
iki 2032 mety, bendras saugykly (be papildomos infrastruktiros) poreikis sudaro 8 250 m2. Visos
papildomos vertybiy Saugojimo infrastruktiiros poreikis 9 700 m2 (placiau Zr. 17 lent. ir Priedg Nr. 7).

LNM taip pat neturi kur restauruoti vertybes, todél batina uztikrinti ir vertybiy restauravimo
infrastruktarg. Preliminarus reikalingas plotas 2000 m27 (Zr. Priedg Nr. 8).

1.1.6 Uzsienio $aliy praktika

Nacionalinio muziejaus restauravimo ir saugojimo centras Budapeste, Vengrijoje

Kaip ir dalyje kity Europos Saliy, Vengrijoje muziejiniy vertybiy saugojimas nebuvo prioritetiné sritis,
kuriai buvo skiriamas pakankamas finansavimas. Dél Sios prieZasties ilgainiui muziejai susidiré su muziejiniy
vertybiy saugumo problema. Muziejiniy vertybiy saugykly ploto trikumo problemai spresti buvo nuspresta
sukurti naujg nacionalinio muziejaus restauravimo ir saugojimo centrg, skirtg Etnografijos muziejaus, Dailés
muziejaus ir Vengrijos nacionalinés galerijos kolekcijoms iSsaugoti.

Kompleksas buvo baigtas 2019 m. geguzés mén. kaip ,Liget Budapest Project” dalis. Pagal Vidurio
Europoje unikalios plétros programg penkiy gretimy pastaty keturiuose pozZeminiuose ir trijuose
antZzeminiuose aukstuose, kuriy bendras plotas yra beveik 37 000 kv. m. buvo jrengti pasaulinio lygio meno
saugojimo sandéliai ir konservavimo-restauravimo dirbtuvés.

Nacionalinio muziejaus restauravimo ir saugojimo centras yra viena paZangiausiy tokio pobldzio
jstaigy Vidurio Europoje.

Vieta — Szabolcs gatvé 33, Budapestas, Vengrija

Architektas — Narmer Epitészeti Studio, Budapestas, Vengrija

Partneris (rangovas)— Lengyel Epitéstechnika Kft., Budapestas, Vengrija
Metai — 2019 m.

Modelis — tradiciné ranga.

7 Saltinis: LNM, pagal Prano Gudyno restauravimo centro geraja praktika.
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9 paveikslas. Nacionalinio muziejaus restauravimo ir saugojimo centras Budapeste, Vengrijoje®

Muziejy saugykla Rygoje, Latvijoje

2019 m. sukurta moderni muziejaus saugykly komplekso infrastruktdra, uztikrinanti muziejiniy objekty
saugojima, dokumentavima ir restauravima bei kolekcijy panaudojimg moksliniams tyrimams tiek muziejaus
darbuotojams, tiek lankytojams. Muziejy saugykla yra vienas ambicingiausiy Latvijos kultlros infrastruktiros
objekty — 30 000 kv. m. ploto muziejaus saugykla, kurioje saugomos keturiy muziejy vertybés. Naujajame
komplekse jrengtos Latvijos nacionalinio meno muziejaus, Latvijos nacionalinio istorijos muziejaus,
Literatliros ir muzikos muziejaus, Kino ir fotografijos muziejaus kolekcijos, parody salés, skaityklos ir kitos
lankytojy patalpos.

Muziejy saugyklos uzdavinys — Latvijos nacionaliniam dailés muziejui, Latvijos nacionaliniam istorijos
muziejui, literatlros ir muzikos muziejui bei Rygos kino muziejui suteikti tinkamas patalpas kultlros vertybiy
saugojimui.

Pastatas trijy auksty, techninis palépés aukstas ir vienas rlsys techninéms patalpoms. Sandéliavimo
patalpy iSplanavimas skirtas tiek dideléms, tiek mazesnéms atsargoms, todél pastatytas per du lygius su
aukstomis lubomis, placiomis durimis ir liftais. Atsargy saugyklose ir restauravimo patalpose saugumg
uztikrina automatizuota gesinimo dujomis sistema. Restauravimo patalpose jrengtos specialios dulkiy ir dujy
iSmetimo sistemos bei jmontuotos klimato kontrolés sistemos ir Saldymo kameros. Sutvarkyta muziejaus
saugykly komplekso teritorija, kuri prisidéjo prie aplinkinés rajono plétros.

Vieta — Pulka gatvé 8, Ryga, Latvija

Projekto uZsakovas — V] ,Valstybinis nekilnojamasis turtas”
Architektas — SIA , Arhitektu birojs Krasts”

Partneris (rangovas) — ,RERE MEISTARI 1“.

Metai — 2019 m.

Modelis — tradiciné ranga.

8  Saltinis:  https://www.swisspearl.com/inspiration/references/national-museum-restoration-and-storage-

center
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10 paveikslas. Muziejy saugykla Rygoje, Latvijoje
Saltinis: https://www.reregrupa.lv/en/news-/a-unigue-museum-repository-of-baltic-scale-has-been-

opened/
11

Dangrove meno saugykla Sidnéjuje, Australijoje

Dangrove meno saugykla yra privati meno saugykla, esanti Aleksandrijoje, Sidnéjuje, Australijoje.
Saugykla Zinoma dél savo moderniausiy jrenginiy, skirty saugoti ir saugoti vertingas meno kolekcijas.
Objektas suprojektuotas taip, kad atitikty auksciausius meno saugojimo standartus, su klimato
kontroliuojama aplinka, pazangiomis apsaugos sistemomis ir specializuotomis saugyklomis, uztikrinanc¢iomis
meno kdriniy iSsaugojimga. Dangrove taip pat yra vieSy parody erdviy, kuriose galima eksponuoti meno
kdrinius. Dangrove meno saugyklos bendras plotas yra 10 500 kv. m. iSsidéste per du lygius, jskaitant
sandéliavimo patalpas, galerijy erdves, meno restauravimo dirbtuves, privaciy ekspozicijy sale,
administracines patalpas.

Vieta — Sidnéjus, Australija

Architekty biuras — Tzannes

Partneris (rangovas) — Infinity Constructions Group
Metai — 2016 m.

Modelis — tradiciné ranga.

Saltinis: https://www.evolutionprecast.com.au/project/dangrove-art-storage-facility/
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Saugykla Gatino mieste, Kvebeke, Kanada

Nauja pazangiausia archyviniy dokumenty saugojimo saugykla (Gatineau 2 PPP projektas) yra
didZiausia pasaulyje, kurioje jrengta automatizuota archyviniy kolekcijy saugojimo ir paieskos sistema.
Saugykla yra 21 500 kubiniy metry arba mazdaug 8,5 olimpiniy baseiny tario.

Projektas turi saugojimo ir energetinio efektyvumo sprendimus, leidZiancius Kanados biblioteky ir
archyvy organizacijai optimizuoti iSlaidas ir sumazinti energetinj poveikj aplinkai. Projektas unikalus ir tuo,
kad jj kuriant buvo keliamas tikslas, jog jo energijos 3altiniai bty vien atsinaujinancios energijos -
neisskiriantys anglies dioksido, dél Sios priezasties jis jvardinamas, kaip ,nulinés emisijos” pastatas.

Dokumentinio meno — istoriniy dokumenty saugykla yra unikali tuo, kad iSvystyta VPSP modeliu ir
vystoma pritraukiant privaty kapitala.

Vieta — Kvebekas, Kanada

Architekty biuras — B+H Architects

Partneris — Plenary Properties Gatineau (Plenary Americas and PCL Investments Canada)

Metai — 2022 m.

Modelis — VPSP (30 mety sutartis).

13 paveikslas. Saugykla Gatino mieste, Kvebeke, Kanada
Saltinis: https://library-archives.canada.ca/eng/corporate/about-us/building-projects/new-

preservation-facility/Pages/new-preservation-facility.aspx

1.2. Teisiné aplinka

1.2.1. Projekto jgyvendinimui aktualiis strateginio planavimo ir vertybiy saugojima
reglamentuojantys teisés aktai

Vienas i$ LR kultQros ministerijos veiklos tiksly yra formuoti valstybés politikg kultlros paveldo, etninés
kultdros, mégéjy meninés veiklos srityse ir organizuoti, koordinuoti bei kontroliuoti jos jgyvendinimg, o
vadovaujantis LR muziejy jstatymu muziejams yra pavesta funkcija — kaupti ir saugoti svarbiausias ar muziejy
specializacijg atitinkancias, valstybés materialines ir dvasines kultdros vertybes bei gamtos objektus.
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Atitinkamai Projektas tiesiogiai prisidéty prie Siy tiksly jgyvendinimo.

Projektas taip pat tiesiogiai prisideda prie Nacionalinio paZangos plano uidavinio 4.1 ,Skatinti
gyventojus dalyvauti kultiirinése veiklose ir prisidéti prie kultiiros plétros”, plétros programos , Kultiiros ir
karybingumo plétros programa“ veiklos Nr. 1.1.8. ,Infrastruktiros objekty modernizavimas”
jgyvendinimo. Projekto déka sudaromos prielaidas numatytoms ,kultlros objekty infrastruktiros gerinimas
ir krimo“ veikloms realizuotis: , pritaikius kultlros objektus naudojimui bus padidintas jy patrauklumas ir
ekonominis gyvybingumas, bus prisidedama prie kultdros istekliy prieinamumo ir naudojimosi jais gerinimo,
kultdros, tradicijy puoseléjimo ir istorinés atminties iSsaugojimo; modernios, atitinkancios Siuolaikinés
visuomenés poreikius, kultlros infrastruktlros atnaujinimas, prisidés siekiant aukstesnés kultdros paslaugy
kokybés, prieinamumo ir interaktyvumo, didesnés jy pridétinés vertés ir paklausos kirimo*“.

Projektas taip pat sprendzia tai, jog esama infrastruktiira neuztikrina auksty 2023 m. kovo 31 d. LR
kultiros ministro jsakymu ,,Dél muziejiniy rinkiniy valdymo ir tvarkymo nuostaty patvirtinimo“ Nr. |V-262
numatyty vertybiy saugojimo reikalavimy (placiau techniniai reikalavimai saugykloms detalizuojami 3.3.1
skyriuje).

1.2.2. Projekto jgyvendinimo modeliy analizé

Siame skyriuje analizuojami Projekto jgyvendinimo alternatyvis teisiniai modeliai. Analizé apima
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés (koncesija / valdZios ir privataus subjekty partnerysté) bei tradiciniy
modeliy (tradiciné ranga) tinkamumo Projektui vertinima®.

Projekto jgyvendinimo su privadiu investuotoju VPSP modeliu atveju aktualiausias Lietuvos
Respublikos investicijy jstatymas®(toliau — Investicijy jstatymas), kuris apibréZia vie$ojo ir privataus sektoriy
partnerystés sgvoka: ,valstybés arba savivaldybés institucijos ir privataus subjekto jstatymuose nustatyti
bendradarbiavimo bidai, kuriais valstybés arba savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirtg
veiklg privaciam subjektui, o privatus subjektas investuoja j Sig veiklqg ir jai vykdyti reikalingq turtq, uz tai
gaudamas jstatymy nustatytq atlyginimg".

Vadovaujantis LR investicijy jstatymu VPSP projektai gali bati jgyvendinami koncesijos (pagal Lietuvos
Respublikos koncesijy jstatymg) arba valdZios ir privataus subjekto partnerystés (pagal LR vieSyjy pirkimy
jstatyma konkursg vykdant konkurencinio dialogo ar skelbiamy deryby bidu) modelius.

VPSP projekty rengima, vertinimg, jgyvendinima, partnerystés procese dalyvaujanciy institucijy teises,
pareigas ir atsakomybe bei rizikos paskirstyma tarp partnerystés projekto Saliy reglamentuoja 2009 m.

° Tiesiog turto nuomos konkurso organizavimo alternatyva nesvarstoma, nes rinkoje néra tinkamo turto, o
vadovaujantis Zemés, esamy pastaty ar kity nekilnojamuyjy daikty jsigijimo arba nuomos ar teisiy j $iuos daiktus jsigijimo
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. 1036 ,Dél Zemés,
esamy pastaty ar kity nekilnojamyjy daikty jsigijimo arba nuomos ar teisiy j Siuos daiktus jsigijimo tvarkos apraso
patvirtinimo”iSnuomotas gali bati tik ,,esamas” turtas. Nesamo turto nuomos procediros néra reglamentuojamos, todél
blty taikomis LR viesyjy pirkimy jstatymo ir LR investicijy jstatymo nuostatos. Atsizvelgiant j tai, kad pastato unikaliy
poreikiy (angl. ,Build To Suit”) projektavimas, suklrimas ir suteikimas naudojimui bei jo priezilra atitikty VPSP sgvoka,
toks modelis turéty bati vykdomas vadovaujantis VPSP projekty vykdymo procediromis.

10 Ljetuvos Respublikos investicijy jstatymas, $altinis internete

https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/TAR.C7E57DF3CECS5 [ZiGréta 2016-12-23]
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lapkric¢io 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1480 patvirtintos VieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés'’.Sios taisyklés iskiria centrinés ir vietos valdzios
partneryste su privaciais subjektais.

1. Koncesija

Koncesija — tai teisiniai santykiai, kai suteikiancioji institucija koncesininkui suteikia leidimg vykdyti
dkine komercine veiklg, susijusig su infrastruktiros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu,
pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) prieZidra, teikti vieSgsias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti
valstybés, savivaldybés turtg (tarp jy eksploatuoti gamtos iSteklius), o koncesininkas prisiima visg ar didZigjg
dalj su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas, jo atlyginimg uz tokia veikla sudaro tik
teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos ar tokios teisés suteikimas ir pajamos
iS tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant j jos
prisiimta rizika. Suteikiancioji institucija (Projekto atveju — tai LNM) yra atsakinga uZ atitinkamas funkcijas ar
veiklos sritis, kurios gali bati jgyvendinamos ir uztikrinamos suteikiant koncesijas®?.

IIIIIIIIIIIIIIIIIII>

Valdzios

subjektas
Investuotojas

<IIIIIIIIIIIIIIIIII

A

Investicijos

Pagrindiniai

mokeéjimai

Objekto

lankytojai

14 paveikslas. Koncesija

Pastebétina, kad Europos Komisijos aiskinamajame komunikate dél koncesijy 2000/C121/02 pagal
Europos Bendrijos teise koncesijos apibrézimas leidZia vieSajam sektoriui mokéti atlygj privaciam
investuotojui uz atliktg darbg tuo atveju, jei tai nepanaikina reikSmingo rizikos elemento neatskiriamo nuo
eksploatavimo.

Taigi, labai svarbu atkreipti démesj j mokeéjimy reikSme koncesijos sutartyje. Tradiciskai manoma, kad
koncesijos sutartimi koncesininkui turéty bati suteikiama teisé paciam susirinkti pajamas, kurios visiskai
padengty jo investicijas (ar veiklos islaidas), savarankiskai — tiesiogiai iS rinkos. Galimi atvejai, kai tokios
pajamos i$ vartotojy ne visiskai padengia koncesininko investicijas (ar veiklos islaidas). Dél Sios prieZasties

112009 m. lapkridio 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1480 patvirtintos Vie$ojo ir privataus
sektoriy partnerystés projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés, Saltinis internete https://www.e-
tar.It/portal/It/legalAct/TAR.EECA40CA2BED [zZiUréta 2016-12-23]

12 Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymas, $altinis internete

https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.6A449FCC534B/FtlvgHIGgE
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jstatymas daro iSlygg, kad tam tikrais atvejais koncesininko pajamas gali sudaryti ne tik ,pajamos is veiklos”,
bet ir ,pajamos i$ tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianciosios institucijos,
atsizvelgiant j jos prisiimtg rizikg“. Tiesa, kaip minéta, koncesininkas sutartimi privalo prisiimti didZigjg dalj
projekto riziky. Taigi, koncesijos atveju negalimi suteikianciosios institucijos mokéjimai privaciam partneriui,
kompensuojantys pagrindines rizikas (didZigjg jy dalj).Tai reiskia, kad pagal koncesijg neturéty bati galimi

mokeéjimai privadiam investuotojui, virSijantys investuotojo prisiimta rizikg, nes didesni mokéjimai uz

prisiimtg rizikg suponuoty, kad jas prisiima pati suteikiancioji institucija. Taigi, koncesijos atveju pagrindiné

investicijy (veiklos) graza turéty bati privataus investuotojo gaunama ne i$ suteikianciosios institucijos
(vieSojo sektoriaus), bet is treciyjy asmeny (rinkos).

Modelio tinkamumas Projektui:

Pazymeétina, kad LNM analizuojamo Projekto atveju neturi turto, t.y., pastaty, kurie gali biiti perduodami
koncesininkui, bet siekia jsigyti valstybinio Zemés sklypo valdymo teises ir suteikti jj priva¢iam subjektui
nuomos pagrindais.

Taip pat atkreiptinas démesys j tai, kad LNM bty pagrindinis Projektu sukuriamy paslaugy naudotojas
ir moketojas, tuo tarpu koncesijos modeliu pagrindiniai mokétojai turéty bdti treciosios Salys
(vartotojai). Dél Sios priezasties koncesijos modelis negali biti taikomas, siekiant jgyvendinti Projekta.

2. Valdzios ir privataus subjekto partnerysteé

ValdzZios ir privataus subjekto partnerystés atveju privatus subjektas valdZios ir privataus subjekty
partnerystés sutartyje nustatytomis sglygomis investuoja j valdZios subjekto funkcijoms priskirtas veiklos
sritis ir Siai veiklai vykdyti reikalingg valstybés arba savivaldybés turtg bei vykdo tose srityse Siame jstatyme
nustatytg veiklg, uz kurig privac¢iam subjektui atlyginimg moka valdzZios subjektas.

Pagrindiniai mokéjimai

IIIIIIIIIIIII>
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subjektas Investuotojas

Mokéjimai

Objekto

Objektas
lankytojai

15 paveikslas. Valdzios ir privataus subjekty partnerysté
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Sis modelis sudaryty prielaidas LNM jgyvendinti Projekta, kuriam jgyvendinti tradiciniy vie$uyjy pirkimy
modeliu néra lésy ir muziejus nenoréty prisiimti su Objekto statyba bei veikla (pastaty valdymu ir prieZiira)
susijusiy riziky.

Siuo modeliu privatus investuotojas prisiimdamas statybos ir tinkamumo (veiklos) rizikas iki 20 mety
gauty mokéjimus i§ LNM uzZ jo teikiamas paslaugas, kurie padengty padarytas statybos investicijas ir veiklos
kastus. Sis modelis nuo tradiciniy vieyjy pirkimy skiriasi tuo, kad LNM $iuo atveju investicinéje projekto
stadijoje nepatirty islaidy statybai ir neprisiimty su statyba susijusiy riziky (vélavimo, projektavimo klaidy ir
pan.) bei veiklos tinkamumo riziky - perduoty paslaugy teikimg (pastato valdymo paslaugas) srities
profesionalams.

Tarp valdzZios subjekto (LNM) ir privataus subjekto sudaroma partnerystés sutartis. Pagal Sig sutartj yra
keli esminiai jsipareigojimai. Valdzios subjektas (LNM):

e  suteikia privaCiam subjektui teise vykdyti veiklg, susijusig su LNM reikméms kuriamo turto
projektavimu, statyba, valdymu, naudojimu ir prieZira bei vieSyjy paslaugy teikimu valdZios subjektui
priskirtose srityse suteikia valdyti ir naudoti Siai veiklai vykdyti reikalingg valstybés ar savivaldybés turtg ir

e  jsipareigoja mokéti privaciam subjektui atlyginima uz jo vykdoma veikla.
Privatus subjektas jsipareigoja:

e  vykdyti sutartyje nustatytg veiklg ir
e uztikrintiinvesticijas, kuriy reikia Siai veiklai vykdyti ir jai vykdyti reikalingam turtui sukurti arba
perduoto valdyti ir naudoti turto biklei pagerinti.

LR investicijy jstatymas numato, kad valdZios ir privataus subjekty partnerystés sutarties galiojimo
laikotarpiu valdZios subjektas gali perduoti privaciam subjektui patikéjimo teise pagal patikéjimo sutartj arba
panaudos teise pagal panaudos sutartj valdyti ir naudoti valstybés arba savivaldybés nekilnojamajj turtg ir
kitg turty, reikiamg valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytai veiklai vykdyti, iSskyrus
Zeme. Jeigu valdZios ir privataus subjekty partnerystés sutartyje nustatytai veiklai vykdyti reikalinga perduoti
valstybés arba savivaldybés nekilnojamajam turtui priskirtg arba naujam turtui sukurti reikalingg valstybine
arba savivaldybés Zeme, Si Zemé valdZios ir privataus subjekty partnerystés sutarties laikotarpiu privaciam
subjektui iSnuomojama be aukciono.

Vadovaujantis LR investicijy jstatymo 152 straipsnio 3 dalimi, pagal valdZios ir privataus subjekty
partnerystés sutartj privaciam subjektui gali bati suteikta teisé vykdyti veiklg, susijusig su infrastruktdros, taip
pat naujo arba jam perduoto valdyti ir naudoti valstybés ar savivaldybés turto projektavimu, statyba,
rekonstravimu, remontu, atnaujinimu, valdymu, naudojimu ir priezilra bei vieSyjy paslaugy teikimu Siose
srityse: transporto, Svietimo, sveikatos ir socialinés apsaugos, kultliros, turizmo, viesosios tvarkos ir
visuomenés apsaugos ir kitose jstatymy nustatytose valdZios subjekto veiklg ir funkcijas apimanciose srityse.

Modelio tinkamumas Projektui:

PaZymeétina, kad valdZios ir privataus subjekty partnerystés modelis tradiciSkai taikomas kuriant
socialiniy (pajamy negeneruojanciy) paslaugy infrastruktirg bei teikiant viesgsias paslaugas, kai
viesasis sektorius valdo turta (pvz., perduoda valdymui - objekto sukiirimui ir paslaugy teikimui Zemés

sklypa ar pastata/jo dalj ar kitg turtg) nuosavybés ar patikéjimo teise ir suteikia teise savo sklype ar
kitame turte (pvz., pastate) teikti viesgsias paslaugas privaciam subjektui, uz tai jam mokédama metinj
atlyginima.
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Projekto jgyvendinimui Sis modelis gali biiti taikomas ir yra rekomenduojamas.

Iki privataus partnerio atrankos pradzios LNM ir LNDM turi iSspresti Zemés sklypo projekto

igyvendinimui uzdavinj3.

3. Tradiciné ranga

Tuo atveju, kai LNM ir/ar LNDM turéty iSsinuomoti tinkama Zemeés sklypg arba jj jsigyty, siekdama
pasistatyti statinj, turéty vykdyti viesajj pirkima jprasta tvarka, t. y. skelbty atvirg konkursg Projekto statybos
darbams pirkti Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka. Lietuvos Respublikos civilinis
kodeksas reglamentuoja, kad rangos teisiniai santykiai atsiranda rangovui jsipareigojant per sutartyje
nustatytg terming pastatyti pagal uZsakovo uzduotj statinj arba atlikti kitus statybos darbus, o uZsakovas
jsipareigoja sudaryti rangovui bitinas statybos darbams atlikti sglygas, priimti darby rezultatg ir sumokeéti
sutartyje nustatytg kaing. Lietuvos Respublikos mokéjimy, atliekamy pagal komercinius sandorius, vélavimo
prevencijos jstatymas'* jpareigoja uzsakova, kai jis yra vie$asis subjektas, apmokéti uz atliktus darbus per 30
kalendoriniy dieny nuo saskaitos gavimo arba kitg pagrjsta laikotarpj, ne ilgesnj kaip 60 dieny.

Sklypo nuoma
zemés sklypo IIIIIIIIIIIIIIIIIII> valdiios
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16 paveikslas. Tradiciné ranga iSnuomotame Zemés sklype

13 Zemés sklypo jsigijimo procediiros vykdomos vadovaujantis Zemés, esamy pastaty ar kity nekilnojamyjy daikty
jsigijimo arba nuomos ar teisiy j Siuos daiktus jsigijimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017
m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. 1036 ,Dél Zemés, esamy pastaty ar kity nekilnojamyjy daikty jsigijimo arba nuomos ar
teisiy j Siuos daiktus jsigijimo tvarkos apraso patvirtinimo®. Minétame teisés akte néra numatyta galimybé jsigyti zemés
sklypa VPSP vieSojo pirkimo apimtyje, t.y. minétas aprasas nesudaro prielaidy vykdyti VPSP privataus subjekto atrankg
neturint Zemés sklypo.

14 jetuvos Respublikos mokéjimy, atliekamy pagal komercinius sandorius, vélavimo prevencijos jstatymas,
Saltinis internete https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.3DCC460F8996/zLSsHpmzYe
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Modelio tinkamumas Projektui:

Si teisiné alternatyva galima darant prielaidg, kad LNM ir/ar LNDM turés pakankamai finansiniy
resursy Zzemeés sklypo jsigijimui / nuomai bei rangos darbams apmokéti iskart po jy atlikimo (1-3

metai). Sio modelio ekonominj racionaluma bitina vertinti alternatyva lyginant su Projekto
jgyvendinimu su privaciais investuotojais (VPSP).

Pazymeétina, kad praktikoje yra bandyta jgyvendinti panasaus tipo projektus (2012 m. vykdytas Vilniaus
m. savivaldybés stadiono statybos konkurencinis dialogas) apjungiant tam tikrus VPSP ir tradicinés rangos
elementus, suformuojant taip vadinama quazi — VPSP modelj. Siuo atveju nebuvo perkama ilgalaiké vie$oji
paslauga ir privataus subjekto nebuvo prisiima objekto tinkamumo rizika, o buvo perkami tik rangos darbai
rangovo pasidlytame sklype, ta¢iau mokeéjimas uz sukurtg infrastruktiirg atliekamas per tam tikrg laikg (10-
25 m.).

Privatus subjektas Siuo modeliu jsipareigoja iSnuomoti vieSajam sektoriui Zemés sklypg 99 metams bei
perduoti sukurtg objektg nuosavybés teise sumokeéjus uz rangos darbus visa apimtimi. llgalaikiy mokéjimy
elementas daro §j model;j unikaliu.
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Rangovas

17 paveikslas. Ranga su ilgalaikiais mokéjimais (quazi — VPSP) iSnuomotame Zemés sklype

Modelio tinkamumas Projektui:

Nepaisant vykusiy pana3aus tipo pirkimy - $i teisiné alternatyva néra tinkama ir néra galima'®, nes
ilgalaikiai mokéjimai pagal rangos sutartj priestarauty Mokeéjimuy, atliekamy pagal komercines sutartis,

vélavimo prevencijos jstatymui, numatanc¢iam pareigg apmokéti uz atliktus darbus véliausiai per 60
dieny.

15 Vilniaus analizuoto pirkimo modelio netinkamumas autoriy diskutuotas ir vertintas su Centrine projekty
valdymo agentiiros ekspertais.
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Projekto atveju bty teikiamos ir paslaugos, kuriy negalima vertinti tik kaip socialiniy - neatlygintiny.
VZPP atveju vartotojai jiems teikiamas paslaugas gauna arba nemokamai, arba apmokestinamas paslaugas
kartu finansuoja valstybé/savivaldybé, siekdama sumazinti paslaugos kaing vartotojui. Didesné mokéjimy
dalis i$ vieSojo sektoriaus nei i$ treciyjy Saliy pajamy - vienas pagrindiniy VzZPP bruoZy, skirianciy jj nuo
koncesijos.

1.3. Problemos ir jy atsiradimo priezastys

Viena iS problemos atsiradimo prieZasciy yra tai, kad Lietuvos nacionaliniame muziejuje ir Lietuvos
nacionaliniame dailés muziejuje saugomy kultlros vertybiy skaicius kasmet didéja. Kaip pateikta 6 pav.
Lietuvos nacionaliniame muziejuje eksponuojama 1,52 proc., o Lietuvos nacionaliniame dailés muziejuje
eksponuojama 5,15 proc., visy turimy ir saugomy kultlros vertybiy, t.y. didZioji dalis vertybiy yra saugomos
ar restauruojamos arba yra moksliniy tyrinéjimy objektas ir Siandien néra eksponuojamos. Vertybiy
skaicius yra nuolat augantis, todél saugykly infrastruktdros klausimo aktualumas yra kasmet didéjantis.
Lietuvos nacionalinis muziejus jau kelerius metus neturi galimybés priimti naujai formuojamy vertybiy
rinkiniy ir elementy. Taip pat, kaip prieZastj galima jvardinti ir tai, jog turimi muziejy pastatai yra priskirtini
kultlros paveldo objektams, kuriems taikomi papildomi rekonstrukcijos reikalavimai, dél to saugykly
jrengimas tokio tipo pastatuose yra daug sudétingesnis ir reikalaujantis didesnio finansavimo, o
rekonstravimas iki sakyme nurodyty standarty yra techniskai sunkiai jgyvendinamas.

Problemos:
e Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus ribotos galimybés
priimti naujas muziejines vertybes ir eksponatus ir tinkamai juos saugoti;
e Llietuvos nacionalinio muziejaus tinkamy salygy, reikalingy restauravimo procediroms
atlikti, neturéjimas.

Muziejiniy vertybiy ir eksponaty biklés islaikymui svarbu, kad baty iSlaikytos tinkamos klimato salygos,
jskaitant temperatiirg, drégme ir apSvietima. Specialios klimato valdymo sistemos padeda iSvengti
pazeidimy, susijusiy su ekstremaliomis salygomis. Siandieniné infrastruktira neleidzia uztikrinti reikalavimy,
nustatyty 2023 m. kovo 31 d. LR kultlros ministro jsakyme , Dél muziejiniy rinkiniy valdymo ir tvarkymo
nuostaty patvirtinimo® Nr. JV-262, atitikties.

Restauravimas suteikia galimybe iSsaugoti senesnius, paZeistus arba sugedusius eksponatus.
Infrastruktlra turéty apimti ir naujausias technologines inovacijas, kurios palengvina eksponaty prieziira,
restauravimg ir duomeny valdyma.
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2. Projekto turinys
2.1. Tikslas ir uzdaviniai

Projekto tikslas — uZtikrinti Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus
muziejiniy vertybiy ir eksponaty tinkamg saugojimg bei Lietuvos nacionalinio muziejaus restauravimo
laboratorijos prieinamuma.

Projekto uzdaviniai:

1. Uztikrinti reikiama infrastruktirg Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés
muziejaus muziejiniy vertybiy ir eksponaty saugojimui.

2. Uztikrinti reikiamg infrastruktlirg Lietuvos nacionalinio muziejaus muziejiniy vertybiy ir eksponaty
restauravimui ir mokslinei tiriamajai veiklai.

2.2. Sasajos su Kkitais projektais

Lietuvos nacionalinis muziejus jgyvendino 6 infrastruktdrinius projektus, kuriy metu buvo
modernizuota ir atnaujinta muziejy infrastruktdra:

e 2022 m. gruodZio meén. atlikti Signatary namy pagrindinio fasado (Pilies g.) tvarkomieji
statybos ir tvarkybos darbai.

e 2023 m. rugpjicio pabaigoje atlikti Lietuvos nacionalinio muziejaus Jono Sliipo namo
Palangoje (Vytauto g. 23a) tvarkybos ir tvarkomieji statybos darbai. Atlikti pastato iSorés
atnaujinimo darbai, diegiant energijos taupymo priemones, kurie pagerins pastato bukle ir
iSspres energetinio neefektyvumo problemas. Pastatas pritaikytas asmenims turintiems
judéjimo negalia.

e Pilininko namo rekonstrukcija ir ekspozicijos jrengimas (Arsenalo g. 1, Vilnius).

e Paslaugy plétra Vilniaus piliavietéje. I-asis etapas;

e Naujojo arsenalo pastato modernizavimas ir ekspozicijos jrengimas (Arsenalo g. 1, Vilnius);

e Kosciuskos g. 1 pastato rekonstravimas pritaikant muziejinei veiklai (Buvusios arestinés
pastatas).

Lietuvos nacionalinis muziejus Siuo metu pradeda vykdyti projekty ,Vilniaus JonuSo Radvilos rimy
pritaikymas muziejinei veiklai®, kuriame numatytas 3 muziejy sukdrimas (uZsienio Saliy ir tauty menas,
taikomoji dailé ir dizainas ir nacionaliné fotografija).

Lietuvos nacionalinis dailés muziejaus 2018-2023 m. jgyvendinti projektai:

e Radvily rimy Vilniuje (Vilniaus g. 24) renovacija;.

e Llietuvos integralios muziejy informacinés sistemos (LIMIS) plétros, modernizavimo ir naujy el.
paslaugy projektas ,,Virtualus muziejus”;

e Vilniaus Jonu$o Radvilos riimy ryty paviljono ir piety korpuso aktualizavimas;

e Visuomeneés poreikius atitinkancios virtualios kultlrinés erdvés plétra;

49



Nacionaliniy muziejy saugykly infrastruktdros sukdrimo Vilniuje investicinis projektas

e Prano Gudyno restauravimo centro pritaikymas kultlros paslaugoms.

Tiek Lietuvos nacionalinio muziejaus tiek Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus projektai parodo
jvairius muziejy veiklos prioritetus, vertybes ir poZilrj j kultdrinj pavelda, Svietimag ir bendravimg su
visuomene. Kiekvienas jgyvendintas ir jgyvendinamas projektas yra unikalus ir yra skirtas jvairioms sritims,
tac¢iau modernizuojant muziejy infrastruktdrg atitinkamai batina kurti ir muziejiniy vertybiy ir eksponaty
saugojimo ir restauravimo infrastruktira.

2.3. Tikslinés grupés ir poveikio ribos
Identifikuotos Projekto tikslinés grupés ir jy poreikiai pateikiami 7 lenteléje.
10 lentelé. Tiksliniy grupiy poreikiy analizé.

Tiksliné grupé Tikslinés grupés poreikiai Lemiantys veiksniai Grupés apimtis (lankytojy
skaicius per metus)

Muziejy Moderni, Siuolaikiska ir | = nepakankama Lietuvos | 750
darbuotojai prieinama muziejiniy vertybiy nacionalinio muziejaus ir
ir eksponaty saugojimo ir Lietuvos nacionalinio dailés
restauravimo infrastruktdra, muziejaus muziejiniy
kuri uztikrins  kult@riniy vertybiy ir  eksponaty
vertybiy iSsaugojima ir saugojimo infrastruktira;
eksponavimg; = esamos saugyklos
neatitinka nustatyty
reikalavimy;

= kasmet didéjantis saugomy
eksponaty skaicius;

= edukaciniy uzsiémimy
poreikis.
Mokslininkai, Moderni, SiuolaikiSka ir | = nesanti Lietuvos | 1000
tyréjai prieinama ir atitinkanti nacionalinio muziejaus
auksciausius reikalavimus restauravimo laboratorijos
restauravimo  laboratorijos infrastruktura;
infrastruktdra mokslinei
tiriamajai veiklai;
VARETHGEENAS Moderni,  SiuolaikiSka  ir | = nepakankama Lietuvos | 157 656*50 proc. = 78 828
gyventojai prieinama muziejiniy vertybiy nacionalinio muziejaus ir
WEHETRN (B ER ir eksponaty saugojimo ir Lietuvos nacionalinio dailés
m.) restauravimo infrastruktira, muziejaus muziejiniy
kuri uztikrins  kultGriniy vertybiy ir  eksponaty
vertybiy iSsaugojima ir saugojimo infrastruktira;
eksponavimg; = Esamos saugyklos
neatitinka nustatyty
\ARETH G VAN Moderni,  SiuolaikiSka  ir reikalavimy;
SUCNGEIRREEE prieinama muziejiniy vertybiy | o [asanti Lerives
m. ir vyresni) ir eksponaty saugojimo ir el muziejaus

restauravimo infrastruktdra,

kuri ~ uztikrins  kultGriniy
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Tiksliné grupé Tikslinés grupés poreikiai Lemiantys veiksniai Grupés apimtis (lankytojy
skaicius per metus)

vertybiy iSsaugojima ir restauravimo laboratorijos
eksponavimg; infrastruktdra;
= kasmet didéjantis saugomy
eksponaty skaicius;
= edukaciniy uzsiémimy

Turistai, Moderni, SiuolaikiSka ir poreikis. 157 656*10 proc. = 15 766
vienadieniai prieinama muziejiniy vertybiy
lankytojai 8 ir eksponaty saugojimo ir
kity regiony restauravimo infrastruktira,

kuri uztikrins  kult@riniy

vertybiy iSsaugojima ir

eksponavima;
Nacionaliniai Moderni,  Siuolaikiska ir 157 656*25 proc. = 39 414
lankytojai prieinama muziejiniy vertybiy

ir eksponaty saugojimo ir

restauravimo infrastruktdra,

kuri ~ uztikrins  kultGriniy

vertybiy  iSsaugojimg  ir

eksponavima;
UiZsienio Moderni, SiuolaikiSka ir 157 656*15 proc. = 23 648
turistai prieinama muziejiniy vertybiy

ir eksponaty saugojimo ir

restauravimo infrastruktdra,

kuri  uztikrins  kultdriniy

vertybiy iSsaugojima ir

eksponavimg;

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Auksciau pateiktoje lenteléje pateiktos Projekto tiesioginés ir netiesioginés tikslinés grupés ir jy
poreikiai. Visos projekto tikslinés grupés turi projekte vienokius ar kitokius interesus / poreikius, o Projekto
socialiné ekonominé nauda bty skirta jiems tenkinti.

ApibréZiant Projekto apimtj, konstatuotina, jog tiesiogine Projekto tiksline grupe sudaro muziejy
darbuotojai ir mokslininkai, tyréjai, o netiesiogine - Vilniaus miesto gyventojai, turistus, vienadieniai
lankytojai ir edukaciniy uzsiémimy dalyviai.

2.4. Projekto organizacija

Projekto naudotojai bus Lietuvos nacionalinis muziejus ir Lietuvos nacionalinis dailés muziejus, kurie
abu yra pavaldis Lietuvos Respublikos kultGros ministerijai. UZ sukurtos infrastruktiros projektavimg,
suklrima, o véliau - eksploatacijg ir priezilrg baty atsakinga Muziejy paskirta projekto valdymo komanda, o
Projektg jgyvendinant VPSP bldu - privatus investuotojas.
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Dviejy muziejy poreikiy konsolidavimas yra rekomenduotinas jvertinus tai, jog Lietuvos nacionalinio
muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus eksponatai sudaro Zenklig bendro Lietuvos muziejy
valdomo eksponaty dalj. Kitose studijose’® minéta uZsienio $aliy praktika patvirtina kooperavimosi nauda:
centralizuotos saugyklos modelis dazniausiai vystomas kartu su kompetencijy centru. Tokiu bldu uZtikrinama
ne tik muziejiniy vertybiy saugojimo, bet ir jy prieZiGrai reikalingy funkcijy kokybé. Be to, toks modelis
patrauklus valdymo aspektu, nes pagrindinés funkcijos sutelkiamos vienoje vietoje, Vilniaus regione.

Atsizvelgiant j tai, kad Projektu yra konsoliduojami dviejy subjekty poreikiai, tikslinga (LR kultlros
ministerijai pritarus projekto jgyvendinimui) LNM ir LNDM sudaryti detalig jungtinés veiklos sutartj (iki
Projekto tikslingumo tvirtinimo LR Vyriausybéje), pagal kurig blty aptarti atsakomybés pasidalinimo
principai.

Jungtinés veiklos sutartis turi numatyti sprendimy priémimo tvarka (pvz., kas priima ir kas tvirtina
sprendimus), gincy sprendimo priemones (pvz., gin¢y sprendimo komisijos), finansinio ir intelektinio indélio
j projekta apimtis, pasitraukimo salygas (pvz., atvejus, kada viesasis subjektas gali vienasaliskai pasitraukti is
projekto), netesybas dél esminiy jsipareigojimy nesilaikymo (vélavimo priimti sprendimus, deleguoti
asmenis).

Nors konsoliduoty LNM ir LNDM poreikj tenkinancio Projekto jgyvendinimui galéty bati skiriamas ir
treciasis asmuo (pvz., Kultdros infrastruktiiros centras) arba jj vykdyti gali ir pati LR kultlGros ministerija, taciau
dél LNM ir LNDM specifikos ir esanciy Zmogiskyjy resursy, rekomenduojama Projektg vykdyti patiems
muziejams (vieSojo pirkimo ir partnerystés sutarties sudaryma deleguojant vienam is jy).

Atsizvelgiant j tai, kad didesné apimtis poreikiy Projekte sudaryty LNM reikalinga infrastruktiira,
rekomenduojama, kad LNM ir LNDM bendroje jungtinés veiklos sutartyje Projekto savininko (kituose
etapuose - vie$ojo pirkimo procediiras vykdytojo) role $alys deleguoty LNMY. JvykdZius VPSP atrankos
procediiras LNM tapty partnerystés sutarties Salimi su privaciu partneriu, tuo tarpu LNDM tapty sukurtos
infrastruktiiros naudotojais pagal sudaryta jungtinés veiklos sutart;.

UZ Projekto metu sukurty rezultaty kontrole baty atsakingi LNM ir LNDM arba juose specialiai sukurta
Projekto prieziliros grupé.

11 lentelé. Lietuvos nacionalinio muziejaus rekvizitai
Pavadinimas Lietuvos nacionalinis muziejus

Teisiné forma Valstybés biudZetiné jstaiga
Istaigos kodas 190756849
Veiklos vykdymo adresas Arsenalo g. 1, LT-01143, Vilnius
Darbuotojy skaicius 282

Saltinis: Rekvizitai.lt

16 R kultiiros ministerijos Galimybiy studija ,,Nacionalinés muziejiniy vertybiy saugyklos poreikio ir alternatyvy

analizé”, 2021 m.

172022 m. CPVA uzsakymu rengtos , VPSP budo taikymo tvarumo gerinimo studijos” metu Autoriy vykdyta VPSP
projektus finansuojanciy banky apklausa parodé, kad komerciniai bankai nefinansuoty projekty, kuriuose bty skirtingi
mokeétojai (VPSP metinj mokestj mokéty atskiri subjektai), paminédami, kad prieSingu atveju prasyty arba solidarios
atsakomybés arba papildomos centrinés valdZios garantijos.
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12 lentelé. Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus rekvizitai

CEVELIINMES
Teisiné forma

Jstaigos kodas

Veiklos vykdymo adresas

Darbuotojy skaicius

Saltinis: Rekvizitai.lt

Projektas yra tiesiogiai susijes tiek su Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés

190756087

439

Lietuvos nacionalinis dailés muziejus
Valstybés biudZetiné jstaiga

Didzioji g. 4, LT-01128, Vilnius

muziejaus strateginiais plétros ir veiklos tikslais, tiek su tiesioginémis veiklos funkcijomis.

2.5. Paslaugos pokycio rezultatas

Jgyvendinus projekto uZdavinj, planuojami pasiekti kiekybiniai rezultatai, kuriuos bus galima

nesudétingai iSmatuoti lyginant juos su pradine situacija.

13 lentelé. Projektu siekiami minimalis rezultatai.

Problema

Lietuvos nacionalinio
muziejaus ir Lietuvos
nacionalinio dailés
ribotos
priimti

muziejines

muziejaus
galimybés
naujas
vertybes
eksponatus
tinkamai juos saugoti

Lietuvos nacionalinio
tinkamy
reikalingy

muziejaus
salygu,
restauravimo

atlikti,

procediiroms

neturéjimas.

Pagrindinés priezastys

Lietuvos nacionalinio muziejaus ir
Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus
vertybiy  ir

esamas  muziejiniy

eksponaty saugojimo infrastruktdros

dydis neatitinka poreikio.

Lietuvos nacionalinio muziejaus ir
Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus
esama muziejiniy vertybiy ir eksponaty
saugojimo infrastruktiros kokybé

neatitinka nustatyty reikalavimy.

Lietuvos nacionalinio muziejaus
muziejiniy eksponaty

restauravimo ir mokslinés tiriamosios

vertybiy ir

veiklos infrastruktdra neatitinka

poreikio.

Saltinis: sudaryta Autoriy.

18 Detaly ploto apskaigiavima zr. 3.3.1 skyriuje.
19 Detaly ploto apskaigiavima zr. 3.3.1 skyriuje.
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Siekiami minimalus rezultatai

Lietuvos nacionalinio muziejaus
muziejiniy vertybiy ir eksponaty
Saugojimo infrastruktdra —9 700
kv. m.1

dailés
muziejaus muziejiniy vertybiy ir
eksponaty Saugojimo
infrastruktara — 8 300 kv. m™°.

Lietuvos nacionalinio

Lietuvos nacionalinio muziejaus
muziejiniy vertybiy ir eksponaty
restauravimo ir mokslinés
tiriamosios veiklos infrastruktdra

2 000 kv. m.
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3. Galimybés ir alternatyvos

3.1. Esamos situacijos aprasymas

Bendras LNDM pastaty plotas sudaro 40 249 m2. IS jy, ekspozicijy plotas - 11 399 m2, saugykly plotas
5 214 m2. Visas kitas plotas 23 636 m2 plotas yra: administracinés patalpos, konferencijy salé, P. Gudyno
restauravimo centro patalpos, LIMIS centro patalpos, biblioteka, archyvas, leidybos centro patalpos, parody
jrengimo dirbtuvés, lankytojy aptarnavimo patalpos, jvairios sandéliavimo patalpos, ribinés, fojé, koridoriai,
tualetai ir kt. pagalbinés patalpos. IS turimy 5 214 m2 saugykly ploto Projektu bity atlaisvinamos 2 527 m2
ploto patalpos, kurios pagal savo paskirtj ir charakteristikas néra tinkamos saugykloms (zr. lentele Zemiau).
Kaip nurodyta 1.1.5 skyriuje, papildomos vertybiy Saugojimo infrastruktiros poreikis sudaro 8 300 m2

LNM pastaty plotas sudaro 24 892 m2, is jy: ekspozicijy plotas 8 731 m2, nuosavy saugykly plotas 2
930 m2, administracinés patalpos 2 630 m2, bendro naudojimo patalpos 8 563 m2, istoriniy pastaty liekanos
ir nugriauti pastatai - 29 m2, remontuojamos patalpos - 2010 m2%. Visos LNM saugykloms naudojamos
patalpos yra netinkamos $iai paskiréiai?, ir Projektu numatomos atlaisvinti. Kaip nurodyta 1.1.5 skyriuje,
papildomos vertybiy Saugojimo infrastruktiiros poreikis 9 700 m2, poreikis restauravimo centrui 2 000 m2.

Atlaisvinamy ir, i$ jy, panaudojamy ploty ekspozicijoms suvestiné kiekvienam i$ Muziejy pateikiama
lenteléje Zemiau.

14 lentelé. Atlaisvinamos erdvés Projekto jgyvendinimo atveju.
Muziejaus Muziejus Plotas Atlaisvinamas Argumentai

plotas
ekspozicijoms
Kosciuskos g. 3 1058,19
Korpusas 01 ploto rezervas. Dalis eksponaty saugoma ne

Minimalus

Esamos saugyklos uzpildytos.

Senojo arsenalo LNM 113,33 113,33 saugyklose, ar blogos buklés saugyklose.

Siaurinis korpusas Dalis eksponaty saugoma blogos biklés

Senojo arsenalo LNM saugyklose ir netinkamoje saugojimui
r 165,03 165,03 . .

vakarinis korpusas lrangoje.

Kosciuskos g. 3 LNM Naudojamos patalpos neatitinka saugykloms
. 533,12 533,12 . . .

Korpusas 02 cokolis keliamy reikalavimy.

Atlaisvinamos LNM 538,31 0 Laikini statiniai - angarai

laikinos saugyklos

207r. Prieda Nr. 3. LNM patalpy saragas.
21 plagiau reikalavimai saugykloms pateikiami 3.3.1 skyriuje.
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Muziejaus

Liaudies meno
saugyklos. Verkiy
rimai, Zaliyjy eZery
g.49, 12200 Vilnius,
(patalpy panaudos
sutartis 5 m.)

Taikomosios dailés
ir dizaino rinkiniy
saugyklos,
Arsenalo g. 3A

Vaizduojamosios

dailés rinkiniai
(tapyba, skulptira,
tarpdisciplininis

menas), esancios
Boksto 8. 5,
Konstitucijos pr. 22,
Vilniaus g. 24,

Vilniuje; Prano

Domsaicio galerija
Klaipédoje
(eksponatai laikomi
ir kieme, ir kitose
sandéliavimo
patalpose).

Pastatas =
Taikomosios dailés
ir dizaino muziejus
(TDDM)*

Muziejus Plotas Atlaisvinamas
plotas
ekspozicijoms
LNDM 800 kv. m 0

(Verkiuose)
Pries tai buvo
1800 kv. m.
patalpos
panaudos
sutartimi
Gerosios Vilties

10A
LNDM 1350 1350
LNDM 500 500
LNDM 677 677
6 257 4918

Saltinis: Sudaryta Autoriy pagal LNDM, LNM duomenis.
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Argumentai

Verkiy rimai yra kultiros paveldo objektas.
Patalpos yra gautos LNDM pagal panaudos
sutartj 5 metams. Jos yra avarinés buklés,
Jei sutartis blty
tesiama, po remonto ten galéty bati jrengta

reikalingas remontas.

dvary interjery ekspozicija. Jeigu sutartis
nebus tesiama — turésime problemg, jog
reikés ieskoti vél naujos vietos saugykloms,
nes LNDM tokiy laisvy patalpy néra.

TDDM patalpos nepritaikytos eksponaty
saugojimui. Néra klimato kontrolés sistemos,
nejrengta  gaisro  gesinimo  sistema.
Patalpoms reikalingas remontas ir renovacija.
Po renovacijos ten galéty likti dalis saugykly,
dalis patalpy galéty bati panaudota
inventoriaus ir parodinés jrangos
sandéliavimo patalpoms jrengti (ko dabar
visiSkai néra), dalis patalpy galéty bati skirta
edukaciniy klasiy jrengimui, nes dabar
edukaciniai uzsiémimai vyksta visiskai tam
nepritaikytose patalpose (pereinamuose
koridoriuose)

Tarpdisciplininio meno rinkinys dar tik
pradedamas formuoti, bet jis sparciai pildosi
ir tai yra dideliy matmeny objektai,
instaliacijos. Sio rinkinio eksponatai kol kas
iSskirstyti po jvairias saugyklas NDG.
Planuojamos naujos saugyklos
vaizduojamosios dailés tapybos rinkiniams
tiesiog ,,nukrauty” dabartines saugyklas NDG,
kur eksponatai jau sandéliuojami ant grindy,
tarpuose tarp stelazy, atlaisvinty dalj
administracinio pastato BokSto 5 patalpy,
kuriose numatoma jrengti kabinetus
darbuotojams. O skulptliros eksponatams
rengiamose saugyklose bty saugoma
didZiagabarité
sandéliuota Manieze (planuojama RR

skulptira, kuri  dabar

rekonstrukcija), jvairiose pasitrése RR ir
Klaipédos Domsaicio galerijoje, deponuotos
jvairiose institucijose.

Patalpos néra tinkamos saugykly paskirciai.
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Bendrai, Muziejy poreikiams reikalinga 20 000 m2 Saugojimo infrastruktdra (jskaitant saugyklas,
restauravimo centrg, pagalbines patalpas, administracines patalpas).

Sios apimties jgyvendinimui $iandien nei LNM, nei LNDM neturi tinkamo Zemeés sklypo. Atitinkamai
2023 spalio mén. LNM vardu buvo nusiysti rastai dél galimybés gauti tinkamg Projekto jgyvendinimui sklypa
$iems subjektams: Lietuvos Respublikos kultiros ministerijai, Nacionalinei emés tarnybai prie Zemés kio
ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybés administracijai, Vilniaus rajono savivaldybés administracijai.
Projektui tinkama 3,52 sklypa, esantj Metalo g. 20, Vilnius pasitlé Vilniaus miesto savivaldybés
administracija.

3.2. Galimos projekto veiklos

Pagal 2.1. skyriuje iskeltus Projekto uZzdavinius bei siekiamus minimaliu rezultatus, sudaromas visy
Projekto galimy veikly sarasas — ,ilgasis veikly sgrasas” (zr. 15 lent.).

15 lentelé. Projekto galimos veiklos (, ilgasis veikly sgrasas“).
Galimos veiklos (, ilgasis veikly sgrasas”)

Projekto uZdaviniai

Uztikrinti  reikiama infrastruktiirg e statyti nauja (ar kelis statinius) statinj (tradiciné
Lietuvos nacionalinio muziejaus ir ranga arba VPSP bidu)
Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus e rekonstruoti esama (-us) pastatg (-us) (atlikti

muziejiniy vertybiy ir eksponaty konversijg) (tradiciné ranga arba VPSP bldu)
saugojimui. e nuomotis reikiamg infrastruktirg

e jsigyti jau pastatyty infrastruktirg

Uztikrinti  reikiama  infrastruktiirg

. . .. .. e jsigytistelaZzus ir kitg saugojimo jranga saugykloms
Lietuvos nacionalinio muziejaus 1518y 3 5augo) lranga saugy

muziejiniy vertybiy ir eksponaty
restauravimui ir mokslinei tiriamajai
veiklai.

ir restauravimo centro jrangg

iSsinuomoti papildomas trikstamas patalpas
atlikti iSsinuomotos arba pastatytos
infrastruktlros technine priezZilrg, einamajj
remontg ir reinvesticijas savo jégomis
iSsinuomotos arba pastatytos infrastruktiros
techninés priezZilros, einamojo remonto ir
reinvesticijy vykdymui pasitelkti rangova arba
privaty partner;j

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Alternatyvy analizei atlikti sudarytas veikly sgrasas atitinka problemos apimtj, investavimo tikslus,

vieSosios paslaugos teikimo galimybes.

3.3. Alternatyvy sudarymas

3.3.1. Techniniai reikalavimai
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Muziejiniy vertybiy saugojimas, tvarkymas, restauravimas yra grieztai reglamentuotas. Pagrindinis
dokumentas, apibréZiantis muziejiniy vertybiy saugojimg ir tvarkyma, yra 2023 m. kovo 31 d. LR kultdros
ministro jsakymas , Dél muziejiniy rinkiniy valdymo ir tvarkymo nuostaty patvirtinimo“ Nr. JV-262 (toliau —
Jsakymas). Siame jsakyme, be reikalavimy muziejiniy vertybiy tvarkymui, detaliai apibréZiami reikalavimai ir
muziejy saugykly patalpoms.

Pagrindiniai reikalavimai muziejy saugykly patalpoms yra $ie?:

= visy muziejiniy vertybiy saugykly durys turi bati rakinamos (raktu, elektroniniu raktu-kortele,
magnetine kortele, PIN kodu ar kitais bildais). Jei néra galimybés uztikrinti muziejiniy vertybiy
saugykly rakinimo kontrolés, durys papildomai plombuojamos atsakingo rinkiniy kuratoriaus arba
rinkiniy saugotojo spaudu;

= visy muziejiniy vertybiy saugykly durys turi bdti numeruotos;

= visy muziejiniy vertybiy saugykly durys turi bati i$S ugniai atsparios medziagos;

= visos muziejiniy vertybiy saugyklos turi turéti topografinius jose saugomy muziejiniy vertybiy
sgrasus, kuriuose nurodyta muziejiniy vertybiy saugojimo vietos informacija turi sutapti su LIMIS
nurodyta muziejiniy vertybiy saugojimo vietos informacija;

= iSskirtine kultrine verte turinciy muziejiniy vertybiy saugojimo vietos turi biti pazenklintos UNESCO
1954 m. Kultdros vertybiy apsaugos ginkluoto konflikto metu konvencijos skiriamuoju simboliu (angl.
Blue Shield);

=  muziejiniy vertybiy saugykly patalpose negali biti numatyta nuolatiné rinkiniy kuratoriaus ir (ar)
rinkiniy saugotojo darbo vieta;

® muziejuje turi blti numatyta patalpa naujai jsigytoms ir (ar) iS parody sugrazintoms ar atsiveztoms
muziejinéms vertybéms apZilréti, pries perkeliant jas j saugyklas arba ekspozicines erdves;

®" muziejuose, kuriuose yra galimybé jrengti dezinfekavimo kamerg, ji turi bati jrengta atskiroje
patalpoje;

= muziejuje turi bati jrengta patalpa, skirta uZterStoms muziejinéms vertybéms izoliuoti, kurioje
muziejinés vertybés gali bati ir dezinfekuojamos;

®  muziejinés vertybés i$ tauriyjy metaly ir brangakmeniy turi bti saugomos nedegiose spintose arba
seifuose, kurie plombuojami atsakingo muziejaus darbuotojo.

Bendrieji muziejiniy vertybiy saugojimo reikalavimai yra $ie%:

= saugykly jranga turi bati pritaikyta kiekvienos risies muziejinéms vertybéms;

= trokstant saugykly, jvairiarGsés muziejinés vertybés gali biti saugomos vienoje patalpoje, pagal
medziagas, dydj ir svorj sudétos j atskiras spintas arba lentynas;

= toje pacioje patalpoje saugoti skirtingy mikroklimato sglygy reikalaujancias muziejines vertybes yra
draudziama;

= toje palioje spintoje ar lentynoje saugoti smulkias ir stambias, skirtingo apSvietimo ir drégmés
reikalaujancias muziejines vertybes yra draudziama;

= saugoti muziejines vertybes spintose, stelaZzuose ar vitrinose, pagamintose i$ nelaminuoty medienos
drozliy (MDP), medienos plausy (MPP), orientuoty skiedry (OSB), vidutinio tankio medienos plausy
(MDF), didelio tankio medienos plauso (HDF) ploksciy ir faneros, yra draudziama;

22 2023 03 31 LR Kultliros ministro jsakymas Dél muziejiniy rinkiniy valdymo ir tvarkymo nuostaty patvirtinimo
Nr. JV-262.
23 Ten pat.
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muziejines vertybes saugoti ant palangiy, arti Sildymo arba Saldymo prietaisy, ventiliacijos angy arba
jrenginiy, intensyviai naudojamy peréjimy, lauko dury, padidintos vibracijos zonose yra draudziama;
atvirai saugyklose saugomas muziejines vertybes (baldus, skulptiiras, neglaziiruotg porceliang,
drabuZius, iSkamsas ir kt.) btina uzdengti orui pralaidZziomis medziagomis;

muziejines vertybes statant ant grindy ar kabinant ant iSoriniy patalpos sieny, bitinas tarpinis
izoliacinis sluoksnis;

dedant muziejines vertybes j stelaZzus, lentynas, vitrinas, ant platformy ar kity pavirSiy, batina
jvertinti muziejiniy vertybiy svorj, dydj, jrangos tvirtuma bei jos iSlaikomg svorj;

naujai jgytas ir (ar) parveztas iS parody muziejines vertybes, bitina izoliuoti, kruopsciai apzidréti,
reikalui esant, iSvalyti, dezinfekuoti ir tik tuomet grazinti j numatytas vietas saugyklose;

muziejiniy vertybiy stabilumui uztikrinti batina naudoti papildomas apsaugos priemonés: atramas,
dézes, déklus, aplankus, dangalus ir kt.;

muziejiniy vertybiy kabinimo ir tvirtinimo priemonés parenkamos individualiai, jvertinant muziejinés
vertybés specifines ypatybes, svorj ir formatg;

muziejiniy vertybiy pritvirtinimui yra draudZiama naudoti metalinius smeigtukus, adatas, sgvarzéles,
vinis bei lipnigsias juostas, klijuoti netinkamais klijais (PVA, kanceliariniais, silikatiniais, cianakriliniais
ir kt.).

Muziejy saugykloms taikomi ir griezti mikroklimato reikalavimai, tarp kuriy?*:

muziejy saugykly ir ekspoziciniy erdviy patalpose turi biti palaikoma pastovi aplinkos temperatara ir
santykinis oro drégnis: temperattra apie T +18 oC; vidurkinis santykinis oro drégnis apie RH-50 %;
leistini paros rodikliy svyravimai saugyklose ir ekspozicinése erdvése: oro temperatlros T+2 oC,
santykinio oro drégnio RHt5 %. Leistini metiniai rodikliy svyravimai saugyklose ir ekspozicinése
erdvése neturi virsyti: oro temperatiros T £ 5 oC, santykinio oro drégnio RH 10 %. Muziejuose,
kuriuose muziejinés vertybés eksponuojamos lauko ekspozicijose, Sios nuostatos néra taikomos;
kompleksiskai saugant muziejines vertybes aplinkos temperatiros ir santykinio oro drégnio rezimas
turi bati parenkamas kiekvienu individualiu atveju, atsiZzvelgiant j muziejines vertybes sudarancias
medZziagas ir jy bakle;

muziejiniy vertybiy saugykly ir ekspoziciniy erdviy oro temperatira ir santykinis oro drégnis turi bati
nuolat matuojami, kaupiami bei registruojami. Tuo tikslu naudojami mechaniniai ir (ar) skaitmeniniai
temperatidros ir santykinio oro drégnio matavimo, kaupimo ir registravimo prietaisai, kurie
periodiskai kalibruojami akredituotose metrologijos laboratorijose;

muziejiniy vertybiy saugykly ir ekspoziciniy erdviy oro temperatiros ir santykinio oro drégnio
parametry stebéseng ir duomeny analize muziejuose atlieka rinkiniy kuratoriai ar rinkiniy saugotojai,
ar specialiai tam paskirtas darbuotojas;

mikroklimato duomeny analize batina atlikti bent du kartus per metus — pries prasidedant Sildymo
sezonui ir jam pasibaigus. Oro temperatiros ir santykinio oro drégnio duomenys bei analizés
ataskaitos saugomos muziejuje ne trumpiau kaip penkerius metus;

tinkamam oro temperatlros ir santykinio oro drégnio reZimui palaikyti, nesant centralizuoto
mikroklimato valdymo sistemos ar kai ji néra pakankamai efektyvi, gali bti naudojami drékintuvai,
drégmeés surinkéjai, Sildytuvai, oro kondicionieriai;

Muziejines vertybes i$ skirtingy medziagy saugant ir (ar) eksponuojant kartu, apSviestumas turi bati
parenkamas atsizvelgiant j paZeidZiamiausias muziejiniy vertybiy medZiagas. Bitina atsizvelgti j

%4 Ten pat.
58



Nacionaliniy muziejy saugykly infrastrukttros sukdrimo Vilniuje investicinis projektas

suminj (kumuliatyvy) Sviesos poveikj, todél kiekvienai muziejiniy vertybiy rasiai (pagal medziagas)
privalo biti apskaiciuojama metiné apsviestumo verté ir jos laikomasi.

Pagal nustatytus reikalavimus, muziejy saugyklose taip pat turi bati maZzinama cheminé oro tarsa,
muziejiniy vertybiy saugykly ir ekspoziciniy erdviy ventiliacijos sistemoje jrengiant specialius, cheminius
terSalus sulaikancius ir (ar) absorbuojancius, filtrus o saugykly jrangai, patalpy remontui ir prieziGrai
naudojant chemiskai stabilias ir inertiSkas medziagas. Be cheminés, turi blti maZinama ir biologiné tarsa,
saugykly patalpas valant pagal poreikj sausai dulkiy siurbliu ir drégnai, pasirenkant ekologiskas valymo
priemones be chloro, rigsciy, amoniako ir kity Sarmy, ftalaty, dazy, kvapikliy, perfluorinty cheminiy junginiy,
fosfaty ir kt.; Sluoti patalpas draudZiama. Muziejiniy vertybiy saugyklose ir ekspozicinése erdvése turi bati
jrengiama efektyvi védinimo sistema su specialiais oro filtrais, sulaikanciais biologine tarsg. Ventiliuojamo oro
srauto greitis neturi virsyti 0,15 m/s. Saugyklose turi bati jdiegta kenkéjy kontrolés sistema ir (ar) programa.
Skraidantiems vabzdZiams naikinti gali bati naudojamos insekticidinés lempos (lipnis spastai be nuody),
vabzdZiy gaudyklés (lipnios juostos), sintetiniy piretroidy turintys preparatai (vabzdziy sankaupy vietoms
iSpurksti ir sunaikinti).

Jsakyme papildomai detaliai reglamentuojama:

= tapybos muziejiniy vertybiy saugojimas ir priezilra;
=  muziejiniy vertybiy i$ popieriaus saugojimas ir prieZidra;
=  muziejiniy vertybiy iS medzio saugojimas ir priezilra;
® muziejiniy vertybiy i$ porceliano, fajanso ar keramikos saugojimas ir priezilra;
=  muziejiniy vertybiy iS metalo saugojimas ir prieZidra;
= foto medZiagos muziejiniy vertybiy saugojimas ir priezilra;
® muziejiniy vertybiy i$ tekstilés ir odos saugojimas ir prieZidra;
= zoologijos ir gamtos muziejiniy vertybiy saugojimas ir prieZidra;
= archeologiniy radiniy saugojimas ir prieZidra.
Atskirai Jsakyme reglamentuojami muziejiniy vertybiy konservavimo ir restauravimo reikalavimai.

Visi auksciau aprasyti reikalavimai yra svarbis sudarant ir analizuojant galimy veikly rinkinius.

Atsizvelgiant j 1.1.5 skyriuje pateikty poreikiy analize, Projekto tikslg bei uZdavinius, Muziejy
specialistai kartu su Autoriais parengeé reikalavimus saugykly infrastruktarai.

16 lentelé. LNDM saugykly dalies reikalavimai®.
Eil. Patalpy paskirtis Kv. m. Bendri reikalavimai Spec. reikalavimai
Nr.

1. Darbuotojy ofisas/ fotolaboratorija 200 Kabinete ne daugiau kaip 4 Reikalinga virtuvéle,
Zmonés, 1 Zmogui ne maziau, posédziy kambarys
kaip 10 kv. m. ploto darbo

vietai jrengti, kartu su baldais

2. Atviro tipo saugyklos 300 Bendra patalpa su
eksponavimo jranga

3. Sandéliavimo patalpa 800 Bendra patalpa su stelazais

4. Saugyklos 6 600 Patalpy suskirstymas:

1. Liaudies meno rinkiniams
su spintomis, stelazais,
lentynomis;

25 Saltinis: Sudaryta Autoriy pagal LNDM pateikta informacija.
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Eil. Patalpy paskirtis Kv. m. Bendri reikalavimai Spec. reikalavimai
Nr.

2. Vaizduojamosios dailés
tapybos rinkiniams su
stumdomy tinkliniy
stelazy jranga;

3. Vaizduojamosios dailés
skulptdros rinkiniams su
stelazy jranga;

4. Planuojamam naujam
tarpdisciplininio meno
rinkiniui su stelazy
jranga;

5. Taikomosios dailés
rinkiniams su stelazy

jranga
5. Apsauginis bunkeris ypatingai 300 Bendra patalpa su saugojimo
vertingiems eksponatams jranga
6. Bendros patalpos (apsauga ir kita 100 3 atskiros patalpos su jranga

Gkiné veikla)

Viso vidaus patalpy ploto poreikis: | 8 300*
*WC, darbo vietos ir kitos pagal teisés aktus reikalingos patalpos bus identifikuojamos projektavimo metu ir bus
jskaiciuotos j bendrg plota.

17 lentelé. LNM saugykly dalies reikalavimai?®.

Eil. Patalpy paskirtis Kv. m. Bendri reikalavimai Spec. reikalavimai
Nr.
. Restauravimo centras: 2 000

1.1. Restauravimo centro dirbtuves 1200 Pagal patalpy, reikalingy LNM

restauravimo centrui aprasg
(pridedama atskiru priedu)

1.2 Restauravimo centro 800 1. Eksponaty apzilros
karantininé/sandéliavimo patalpa patalpa su stelazy jranga
- 200 kv. m;

2. lzoliatorius ir
dezinfekavimo kamera su
stelazy jranga - 100 kv.
m

3. Eksponaty laikino
saugojimo patalpa su
stelazy jranga - 400 kv.
m;

4. Speciali patalpa tkio
inventoriui su stelazy
jranga -100 kv. m.

2. Darbuotojy ofisas/ skaitmeninimo 500 Kabinete ne daugiau kaip 4 Reikalinga virtuvélé,
centras Zmonés, 1 Zmogui ne maziau, posédziy kambarys
kaip 10 kv. m. ploto darbo
vietai jrengti, kartu su baldais

26 Saltinis: Sudaryta Autoriy pagal LNM pateikta informacija.
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Eil. Patalpy paskirtis Kv. m. Bendri reikalavimai Spec. reikalavimai
Nr.
3. Atviro tipo saugyklos 300 Bendra patalpa su
eksponavimo jranga
4. Sandéliavimo patalpa 850 Bendra patalpa su stelazais
5. Saugyklos 7 650 Patalpy suskirstymas:

1. istorijos ir archeologijos
rinkiniams su stelazy
jranga;

2. etnografijos ir
numizmatikos rinkiniams
su stelazy jranga;

3. ikonografijos rinkiniams,
su stelazy jranga;

4. Archeologiniams
rinkiniams su stelazy

jranga
6. Apsauginis bunkeris ypatingai 300 Bendra patalpa su saugojimo
vertingiems eksponatams jranga
7. Bendros patalpos (apsauga ir kita 100 3 atskiros patalpos su jranga

akiné veikla)
Viso vidaus patalpy ploto poreikis: | 11 700*
*WC, darbo vietos ir kitos pagal teisés aktus reikalingos patalpos bus identifikuojamos projektavimo metu ir bus
jskaiciuotos j bendrg plota.

Salia saugykly erdviy, kaip batinos, nurodomos ir papildomos patalpos. LNDM atveju, saugykly erdvés
nurodomos 16 lentelés 2, 4 ir 5 pozicijose, papildomai nurodant plotg darbuotojy ofisui, sandéliavimo
patalpai, bendroms patalpoms.

LNM atveju, saugykly erdvés nurodomos 17 lentelés 3, 5 ir 6 pozicijose, papildomai nurodant plotg
darbuotojy ofisui, sandéliavimo patalpai, bendroms patalpoms. Taip pat, nurodomas minimalus reikalingas
plotas restauravimo centrui. Detalesni reikalavimai restauravimo centro patalpai pateikiami 8 priede prie Sio
IP.

Tolesnés analizés pagalba bus identifikuoti veikly rinkiniai, leidZiantys pasiekti auk$c¢iau nurodytos
infrastruktlros prieinamuma.

3.3.2. Veikly rinkiniai

Siame skyriuje pateikiami kriterijai, kurie padés suformuoti trumpajj Projekto veikly sarasa i$ Projekto
galimy veikly, kurios buvo jvardytos 3.2. skyriuje. Kriterijai yra suformuluoti atsizvelgiant j Projekto kontekstg,
sprendzZiamg problemg, finansuojamy veikly pobudj ir kitas aplinkybes. Projekto veikly vertinimo kriterijai
yra Sie:

e veiklos aktualumas;
o veiklos poveikis problemos sprendimui;
e veiklos jgyvendinimo trukmé;
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e veiklos investicijos ir sgnaudos;
e veiklos rizika.

Pateikty Projekto veikly vertinimo kriterijy pagrindu bus atrinktos tinkamiausios veiklos ir sudarytas
trumpasis Projekto veikly sgrasas.

Siame skyriuje pateikiamas atskiry Projekto veikly, pateikty 3.2. skyriuje, jvertinimas. Pagal pasirinktus
kriterijus vertinama kokybiniu vertinimu kiekviena veikla atskirai, suteikiant tokius balus:

1 — vertés jvertinimas labai blogas (visiskas neatitikimas poreikiams);
2 — blogas (neatitikimas poreikiams);

3 — vidutinis (dalinis atitikimas poreikiams);

4 — geras (atitikimas didZiajai daliai poreikiy);

5 — labai geras (visiSkas atitikimas poreikiams).

Susumavus kiekvieno kriterijaus balus, yra gaunamas suminis veiklos balas, kuris vertinamas taip:

0-5 — veiklos jvertinimas labai blogas (visiskas neatitikimas poreikiams);

6-10 — blogas (neatitikimas poreikiams);

11-15 — vidutinis (dalinis atitikimas poreikiams);

16-20 — geras (atitikimas didZiajai daliai poreikiy);

21-25 — labai geras (visiSkas atitikimas poreikiams).

Veiklos, jvertintos 21 ir daugiau baly, bus nagrinéjamos toliau ir jtraukiamos j veikly trumpajj sarasa
bei bus jtrauktos j Projekto jgyvendinimo alternatyvas.

18 lenteléje pateikiamas Projekto veikly vertinimas. Vertinamos 3.2. skyriuje nurodytos veiklos. Sios
18 lentelés virSutinéje eilutéje pateikiamas kiekvienos atskiros veiklos jvertinimas balais, esancioje Zemiau —
vieno ar kito jvercio suteikimo argumentai.

18 lentelé. Projekto veikly vertinimas.

Veikla ir jos | kriterijus: Il kriterijus: 1l kriterijus: IV kriterijus: V kriterijus: rizika

suminis aktualumas poveikis problemos  jgyvendinimo investicijos ir
jvertinimas (kuris sprendimui trukmé sgnaudos
pateikiamas virs

veiklos)

23 5 5 3 5* 5*
Statyti naujg (ar Naujos Veikla spresty Jgyvendinimo Investicijos blaty Rizika dél kainos
kelis statinius) infrastruktdros esamas problemas ir trukmeé Zenklios. Investicija pokyciy vidutiné, dél
statinj (tradiciné statyba iSspresty prisidéty prie vidutiné, ilgi jgyvendinant VPSP veiklos neatitikimo
ranga arba VPSP Sio trakumo  poreikiy planavimo bddu — minimalios.  poreikiams — Zema
bidu) problema. jgyvendinimo. etapai. del kompleksinio
VPSP konkurso

proceso, kurio metu
parenkamas labiau
viesojo subjekto
poreikius atitinkantis
sprendimas.
Investicija

jgyvendinant VPSP
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Veikla ir jos | kriterijus: Il kriterijus: 1l kriterijus: IV kriterijus: V kriterijus: rizika
suminis aktualumas poveikis problemos  jgyvendinimo investicijos ir
jvertinimas (kuris sprendimui trukmé sgnaudos
pateikiamas virs
veiklos)
biadu - rizika is
esmés perduodama
privaciam subjektui.
9 1 1 3 2% 2%
Rekonstruoti Veikla Veikla spresty Jgyvendinimo Investicijos buty Rizika dél kainos
esama (-us) esamas problemas ir  trukmeé Zenklios, priklausyty pokyciy vidutiné, dél
pastata (-us) atitinka  poreikj. prisidéty prie viduting, ilgi ir nuo pasirinkto veiklos neatitikimo
(atlikti konversijg) Tatiau  Muziejai poreikiy planavimo objekto poreikiams -
(tradiciné ranga bei apklausti jgyvendinimo. etapai. rekonstrukcijai. vidutiné. Investicijg
arba VPSP biadu) valstybinj NT Apklausti valstybinj Esamus pastatus jgyvendinant VPSP
valdantys NT valdantys rekonstruoti iki bddu — rizika i
subjektai  tokio subjektai tokio Jsakyme nurodyty esmés perduodama
rekonstruotino rekonstruotino reikalavimy lygio privadiam subjektui.
pastato neturi?”. pastato neturi. gali techniskai Galimi  apribojimai
nejgyvendinama. déel esamo objekto
Investicijg konfiglracijos ir kity
igyvendinant VPSP techniniy
bldu — minimalios. suvarzymy.
6 0 1 1 2 2
Nuomotis ISsinuomoti Veiklos poveikj ]gyvendinimo Investicijos Rizika dél kainos
reikiama reikiamos problemos trukmé nedidelés, tadiau pokyciy Zenkli, dél
infrastruktiirg infrastruktdros sprendimui  sunku neapibrézta, neapibréztos. veiklos neatitikimo
objekty galimybés jvertinti, nes teisiniy poreikiams — taip pat
rinkoje néra?®, neaisku, kokiomis mechanizmy 7enkli (nes néra
priemonémis ir iSsinuomoti tiksliai  reikalingos
bldais Sig veikla nesamag turty infrastruktdros
vykdyti (néra vykdant rinkoje).
nuomos objekto). nuomos

272023 mety rugséjj LNM buvo i$siysta uzklausa Lietuvos Respublikos kultiros ministerijai, Nacionalinei Zemés
tarnybai prie Zemés Gkio ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybés administracijai, Vilniaus rajono savivaldybés

administracijai dél sklypo arba patalpy suteikimo / perleidimo.

28 2023 rugséjo meén. buvo apklausti 5 rinkos dalyviai — vystytojai ir brokeriai, kuriy buvo paprasyta jvertinti
galimybe iSsinuomoti reikalavimus atitinkancig infrastruktiirg. Gauti 3 respondenty (SILA CAPITAL, REAL GAME, UAB
EIKA) atsakymai, kuriuose nurodoma, jog objektas rinkoje néra prieinamas, o anksciausiai gali bati sukurtas per 18-24

meén.
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Veikla ir jos | kriterijus: Il kriterijus: 1l kriterijus: IV kriterijus: V kriterijus: rizika
suminis aktualumas poveikis problemos  jgyvendinimo investicijos ir
jvertinimas (kuris sprendimui trukmé sgnaudos
pateikiamas virs
veiklos)
konkursa—
néra®.
9 0 2 2 2 3
Jsigyti jau Veikla poreikj Veikla poreikj ]gyvendinimo Investicijos didelés Rizika dél kainos
pastatytg atitikty  tik i atitikty tik iS dalies, trukmeé ir sunkiai  pokyciy nedidelé, dél
infrastruktiirg dalies, nes tokios nes tokios neapibrézta. prognozuojamos. veiklos neatitikimo
pastatytos pastatytos poreikiams — Zenkli,
infrastruktdros infrastruktdros dél to, jog tikimybé,
mieste néra. mieste néra. jog rinka pasidlys
tiksliai poreikius
atitinkancia jau
pastatytg
infrastruktdra, yra
mazai tikétina.
21 5 3 4 5* 4%
Isigyti stelazus ir Nauja jranga Veikla spresty Jgyvendinimo Investicijos blaty Rizika dél kainos
kita  saugojimo aktuali tinkamam esamas problemas trukmé néra Zenklios. Investicija pokyciy viduting, dél
jranga vertybiy tik kompleksiskai su ilga. igyvendinant VPSP veiklos neatitikimo
saugykloms ir saugojimui ir papildomy arba bddu — minimalios. poreikiams — Zema.
restauravimo restauravimui. naujy patalpy Investicija
centro jranga prieinamumo jgyvendinant VPSP
uztikrinimu.. biadu - rizika i$
esmés perduodama
privaciam subjektui.
9 2 2 1 2 2
ISsinuomoti Si veikla pana%i j Veikla problemg Jgyvendinimo Investicijos sunkiai Rizika dél kainos
papildomas nuomos veiklg. IS spesty tik iS dalies, trukmé prognozuojamos, pokyciy Zenkli, dél
trukstamas dalies toks LNM kadangi: i) esamy neapibréita. Papildomos veiklos neatitikimo
patalpas modelis jau vertybiy saugojimo investicijos baty poreikiams — Zenkli.
taikomas, bet jis salygos i$ principo reikalingos
problemos neatitinka infrastruktdros
nesprendZia. reikalavimy, i) pritaikymui.

29\/adovaujantis Zemés, esamy pastaty ar kity nekilnojamuyjy daikty jsigijimo arba nuomos ar teisiy j $iuos daiktus
jsigijimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. 1036 ,Dél
Zemés, esamy pastaty ar kity nekilnojamuyjy daikty jsigijimo arba nuomos ar teisiy j $iuos daiktus jsigijimo tvarkos apraso
patvirtinimo® iSnuomotas gali bdti ,esamas” turtas. Nesamo turto nuomos procediros néra minétu teisés aktu
reglamentuojamos, todél bty taikomis LR viesyjy pirkimy jstatymo ir LR investicijy jstatymo nuostatos. Atsizvelgiant j
tai, kad pastato unikaliy poreikiy (angl. ,Build To Suit“) projektavimas, sukdrimas ir suteikimas naudojimui bei jo
priezilira atitikty VPSP sgvoka, toks modelis turéty biti vykdomas vadovaujantis VPSP projekty vykdymo proceddromis.
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Veikla ir jos
suminis
jvertinimas (kuris

pateikiamas virs

veiklos)

| kriterijus:
aktualumas

Il kriterijus:
poveikis problemos
sprendimui

kompleksiskai

nuomotis viso ploto
galimybés /
pasidlos rinkoje; iii)
vertybiy saugojimas
keliose

néra

vietose
neuztikrina
efektyvios logistikos,
darbo su jomis,
restauravimo,
eksponavimo

proceso, tai auginty

1l kriterijus:
igyvendinimo
trukmé

IV kriterijus:
investicijos ir
sgnaudos

V kriterijus: rizika

transporto ir DU
kastus.

12 2 3 3 2 2
Atlikti Siuo metu tokia Veikla yra |gyvendinimo Investicijos Rizika dél kainos
iSsinuomotos veikla vykdoma kompleksinio trukmeé nedidelés. Didelés pokyciy vidutine, dél
arba pastatytos esamose infrastruktdros vidutiné. nuolatinés islaidos. veiklos neatitikimo
infrastruktiiros patalpose, kurios prieinamumo Reikéty Sudétingas jy poreikiams -
technine naudojamos uztikrinimo  veiklos sukaupti Zinias planavimas ir vidutiné. Pagrindiné
prieziiira, saugykly funkcijai. sudedamoji  dalis. (know — how) biudZetavimas. rizika dél Zzmogiskyjy
einamajj remontg Saugykly tech. Muziejai galéty Sig specifinio turto iStekliy kasty
ir  reinvesticijas prieZilra néra veiklg vykdyti, taCiau tech. pokyciy ir
savo jégomis pagrindiné reikéty samdyti prieZiuroje, prieinamumo,

muziejaus veikla.  dedikuotg sutelkti kasmetiniy islaidy
personalg, daljisjo— Zmogiskuosius biudZetavimo.
galimai nepilny resursus.
etaty pagrindu.

21 5 5 5 3 3
ISsinuomotos Tokia veikla baty Veikla yra |gyvendinimas  JvykdZius Rizika dél kainos
arba pastatytos aktuali naujai kompleksinio galimas tiek korektiskas pirkimo pokyciy vidutiné, dél
infrastruktiiros pastatytoje / infrastruktdros esamam turtui, procediras, kastai veiklos neatitikimo
technineés iSsinuomotoje prieinamumo tiek naujai  atitikty rinkos poreikiams -
prieziiiros, infrastruktdroje. uztikrinimo  veiklos infrastruktlrai.  sglygas, taciau minimali.
einamojo ISsinuomotose sudedamoji  dalis. galimai buty
remonto ir patalpose LNM Pasirinke Sia veikla, Zenklis.
reinvesticijy tokig veiklg perka Muziejai  iSvengty
vykdymui Siuo metu, bet tai dedikuoto personalo
pasitelkti rangova apima maZg ploto samdymo, kitos

arba
partnerj

privaty

dalj.

Muziejams netipinés
veiklos
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Veikla ir jos | kriterijus: Il kriterijus: 1l kriterijus: IV kriterijus: V kriterijus: rizika
suminis aktualumas poveikis problemos  jgyvendinimo investicijos ir

jvertinimas (kuris sprendimui trukmé sgnaudos

pateikiamas virs
veiklos)

Saltinis: Sudaryta Autoriy.
* - Projekta jgyvendinant VPSP bidu.

Suvestinis veikly vertinimo rezultatas pateikiamas 19 lenteléje.

19 lentelé. Galimy projekto veikly vertinimo rezultatas.

atlikti iSsinuomotos arba pastatytos infrastruktiiros technine priezilirg, einamajj remonta

ir reinvesticijas savo jégomis

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Atsizvelgiant j Projekto tikslus veika ,Jsigyti stelaZus ir kitg saugojimo jrangg saugykloms ir restauravimo
centro jrangg” yra prijungtina prie veikly ,Statyti naujg (ar kelis statinius) statinj (tradiciné ranga arba VPSP
bddu)“ ir ,,Rekonstruoti esamg (-us) pastatg (-us) (atlikti konversijg) (tradiciné ranga arba VPSP badu)“.

Auksciau atlikta analizé parodé, jog esamos infrastruktlros rekonstrukcija, rinkoje nesancios
infrastruktlros nuoma arba jsigijimas negalimi. Todél, atmetus Sias veiklas kaip netinkamas, bei atlikus
aukscéiau nurodytg veikly apjungima, bei atsizvelgiant j IP metodikg tolesniuose vertinimuose paliekama
analizuoti tik viena alternatyva, susidedanti is Zemiau pateikto veikly rinkinio.

| Alternatyva -, Infrastruktiiros sukiirimas ir eksploatacija“ veikly rinkinys:

- statyti nauja (ar kelis statinius) statinj (tradiciné ranga arba VPSP bidu);

- jsigyti stelaZus ir kitg saugojimo jrangg saugykloms ir restauravimo centro jrangg;

- pastatytos infrastruktiros techninés prieZiGros, einamojo remonto ir reinvesticijy vykdymui pasitelkti
rangovg arba privaty partner;j.
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Alternatyvos analizés vizualumui Autoriy komanda parengé tipinio Objekto principines schemas,
pateikiamas Zemiau.

18 paveikslas. Objekto principiné funkciné schema.

D zona - restauravimo centras; C zona — bendros patalpos (daruotojai, apsauga, atviros saugyklos,
sandéliavimas, bunkeris); B zona — saugyklos.

Saltinis: Sudaryta Autoriy.
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< Lol — 1 ] “EN—

>

Krova

Bendro tipo
patalpa ——

Apsauga

Sandéliavimas

~ Atviro
tipo

Restauravimo patalpos

AR
sty

Ofisas

19 paveikslas. Objekto principiné vidaus iSdéstymo schema.
Saltinis: Sudaryta Autoriy.

3.4. Analizés metodo pasirinkimas

Projekto jgyvendinimo alternatyvos jvertinimas atliekamas SNA metodu, t.y. investicijy efektyvumas
vertinamas palyginant projektui jgyvendinti reikalingas sgnaudas su investicijy sukuriama socialine-
ekonomine nauda. Investicijos planuojamos esamos paslaugos apimties iSplétimui, kokybés esminiam
pokyciui.
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4. Finansiné analizé

Atsizvelgiant j jrangos (tie stelazy, tiek restauravimo centro jrangos) specifiSkumg, ir j faktg, jog didzZigja
dalimi j eksponaty saugojimo erdves galés patekti tik Muziejy personalas, stelazy ir restauravimo centro
jrangos tech. prieZilira ir aptarnavimas tampa techniskai apriboty ir sudétingu. Tai pat, restauravimo centro
jrangos, dél jos specifiskumo, jgijimo ir prieziGros perdavimas privaciam subjektui gali nepagrjstai iSauginti
projekto kastus. Todél sitiloma, jog VPSP projekto apimtyje uZ stelazy nupirkimg, montavimg ir priezilrg visu
sutarties laikotarpiu bity atsakinga perkancioji organizacija. Atitinkamai, VPSP skaiciuokléje iSlaidos uz
stelaZy ir restauravimo centro jsigijima, prieZitra bei athaujinima yra nevertinamos’.

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Nagrinéjamo Projekto ataskaitinis laikotarpis buvo apibréZtas atsizvelgiant j ekonominés veiklos
sektoriy (toliau — EVS) ir j ekonomiskai pagrjstg Projektu kuriamo ilgalaikio turto eksploatavimo trukme.
Atsizvelgiant j tai, kad Projektu kuriamo ilgalaikio turto eksploatavimo trukmé yra ilga, o sukurtos
infrastruktlros naudingo tarnavimo laikas pagal specialisty rekomendacijas iki laikotarpio, kuomet
formuojasi poreikis Objekto kapitaliniam remontui yra 12-15 mety, siilomas Projekto ataskaitinis laikotarpis
bei partnerystés sutarties trukmé — 18 mety, kuomet 3 metus bity vykdomos investicijos, o 18 mety
vykdymas Objekto eksploatavimas.

4.2. Finansine diskonto norma

Atsizvelgiant j tai, kad Projektas yra inicijuojamas vieSosios institucijos, yra naudojama CPVA
metodikoje rekomenduojama 3 proc. reali diskonto norma (rekomenduojama diskonto norma viesojo tipo
projektams).

4.3. Projekto 1éSy srautai

4.3.1. Projekto investicijos

Siekiant objektyviai jvertinti planuojamus Objekto statybos kastus, buvo remtasi dviem saltiniais —
rinkos kainos indikacija bei Sistela jkainiais. Rinkos jkainius pateiké nekilnojamojo turto vystomo bendrové
,Eika“. Sios bendrovés vienetiniais jkainiais buvo remtasi jvertinant Objekto statybos kastus. Bendroveé taip
pat pateiké ir galima sklypo kainos jvertj, taciau, siekiant objektyvumo sklypo jsigijimo kastai buvo vertinami
nepriklausomai.

Baldy ir LNDM stelazy kastai buvo vertinama remiantis UAB Eikos pasitlymu.

LNM specifiniy stelazy kastai buvo vertinami remiantis mobiliy stelazy tiekéjo UAB Montvega
pasitlymu. Restauravimo centro kastus pateiké LNM, remdamiesi panasaus P. Gudyno restauravimo centro,
jrengto LNDM, kastais.

Kaip matome i$ 20 lentelés, remiantis rinkos dalyvio indikacija, investicijy be sklypo suma siekia 51,34
min. EUR su PVM.

30 Konvertuojant IP skaitiuokle j PP skaitiuokle darb. INV 133:136, darb. SAN F5:F7, darb. SN F16 laukai
persiskaiCiuoja automatiskai, ir darb. 7.1 perkélus reikSmes, IP skaiciuoklé tampa PP skaiciuokle
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20 lentelé. Objekto investicijy apskaic¢iavimas.
Eil. Darby ir isSlaidy Kiekis, Taris
Nr. aprasymai plotas

Sistela A++ Kiti
jkainis

Sistela jkainis,
su PVM

Rinkos tiekéjo

koefic. koefic. jkainis, su PVM

m2

n Sklypas 1 Nevertinama
AN Projektavimas 20 000 1250513 € 1936 000 €
Restauravimo
2000 12000 155,481 1,15 12  2574749€ 4477000 €
centras
n Darbuotojy ofisas 700 2450 323,51%2 1,15 1,3 1184936 € 1778700 €
E Atviro tipo saugyklos 600 3600 131,55% 1,15 1,3 708 002 € 1234200 €
n Sandéliavimopatalpa 4 ¢nq 900 13155 1,15 13 1888006 € 3291200 €
Saugyklos 14300 85800 131,55 1,15 1,3 16874050€  29415100€
n S 600 3600 286,98% 1,15 13  1544526€ 1742 400 €
H Bendros patalpos 200 1200 131,55 1,15 1,3 236001 € 435600 €
m Baldai 1,64 626 078 € 626 078 €
m Stelazai LNDM 1921 1161903 € 1161903 €
m Stelazai LNM 7 650 3239775¢€ 3239775€
Restauravimo centro
_ 1 2 000 000 € 2 000 000 €
jranga
- I% viso: 33288539 € 51337 956 €

Saltinis: Sudaryta Autoriy pagal Sistela ir rinkos jkainius.

Siekiant objektyvumo, remiantis 3.3.1 skyriuje nurodytais reikalavimais pastaty auksciams buvo

apskaiciuoti pastaty tdriai bei jvertinti Sistela jkainiai skirtingy tipy pastatams, vertinant 1 m3 jkainius. Taip

pat, remiantis Sistela metodika, buvo pritaikyti: 1,15 koeficientas dél A++ energetinio efektyvumo klasés

reikalavimy bei 1,3 koeficientas dél papildomy aukstos jrengimo kokybés reikalavimy (atsparumas kariniams

veiksmams, temperatiriniy ir drégmés rezimy uztikrinimas ir kt.).

Siuo metodu jvertinta Objekto statybos sgmata su projektavimu sudaro 33,29 min. EUR su PVM.

Jvertinus abiem metodais apskaiciuoty investicijy biudZeto vidurkj, tolesnei analizei naudojama

investicijy suma sudaro 42,31 min. EUR su PVM, i$ kuriy projektavimas sudaro 1,59 min. EUR, jranga — 7,03

mlin. EUR. Vertinant investicijas laike, planuojama, jog pirmaisiais metais bus patirtos projektavimo sgnaudos

bei 5% statyby sgnaudy biudZeto, antraisiais metais — 35% statyby biudZeto, treciaisiais metais 60% statyby

biudZeto ir jrangos jsigijimo sgnaudos.

31 Sistela jkainis, 2023 04 redakcija, gamybos, pramonés pastatai.

32 Sjistela jkainis, 2023 04 redakcija, administraciniai pastatai.

33 Sistela jkainis, 2023 04 redakcija, sandéliavimo pastatai.

34 Sistela jkainis, 2023 04 redakcija, spec. paskirties pastatai.
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21 lentelé. Objekto investicijos.

. Darby ir islaidy aprasymai Mato vnt. Kiekis

— Sklypas m?2 - Nevertinama

_ Projektavimas m2 20 000 1593 257 €
_ Restauravimo centras m2 2 000 3525874 €
m Darbuotojy ofisas m?2 700 1481818 €
_ Atviro tipo saugyklos m?2 600 971101 €
m Sandéliavimo patalpa m?2 1600 2589603 €
Saugyklos m2 14 300 23144575 €
m Apsauginis bunkeris m?2 600 1643463 €
m Bendros patalpos m?2 200 335800 €
[ 10 RGN vnt. 1 626 078 €
Stelazai LNDM kmpl. 1 1161903 €
IR stelazai LNM kmpl. 1 3239775€
m Restauravimo centro jranga kmpl. 1 2 000000 €
I viso: 42313 247 €

Saltinis: Sudaryta Autoriy pagal Sistela ir rinkos jkainius.

Atsizvelgiant j 1.2. skyriuje pateiktg teisine analize, vertinama, jog Objektui tinkamas sklypas bus
patikéjimo teise gautas iki projekto pradzios (,,nuliniais“ Projekto metais).

Pagal planuojamg Objekto plotg (20 000 m2) vertinant, jog dauguma patalpy planuojama | aukste,
vertinamas maksimalus uZstatymo poreikis — 28 571 m2. Atsizvelgiant j maksimaly galimg uZstatymo
tankuma sandéliavimo / pramonés paskirties pastatams bei jvertinus 10% rezerva, vertinamas sklypo dydis
3,14 ha. Atlikus rinkos apzvalgg, identifikuoti apie 15 reikalavimus (vertinamas dydis virs 1 ha — tik rinkos
kainai jvertinti) atitinkanciy sklypy, i$ kuriy atmetus dalj objekty dél lokacijos trikumuy, kainos analizei palikti
7 objektai, pagal kuriy 1 a. kaing apskaiciuotas vidutinis reikalingas investicijy biudZetas sklypui, sudarantis
1,45 min. EUR su PVM.

22 lentelé. Investicijy j sklypa, jei jos biity vykdomos, vertinimas.
Reikalingas | a. plotas 20 000

UZstatymo tankumas 0,7
Minimalus sklypo plotas 28 571
Rezervas 10%

Vertinamas sklypo plotas 314,3
Rinkos apzvalga: 1 a. kaina Apskaiciuota sklypo kaina
1 objektas 901 283171
2 objektas 6382 2005771
3 objektas 6000 1885714

35 https://www.aruodas.It/sklypai-vilniuje-dobrovoles-k-parduodami-ha-komercines-paskirties-11-1334099/

36 https://www.aruodas.lt/sklypai-vilniuje-salininkuose-salininku-g-parduodamas-zemes-sklypas-sandeliavimo-
11-1324649/
https://www.aruodas.It/sklypai-vilniuje-aukstuosiuose-paneriuose-sandeliu-g-sklypo-paskirtis-pramones-ir-
sandeliavimo-11-1268110/
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4 objektas 3006 944 743
5 objektas 2140 672 571
6 objektas 2913 915514
7 objektas 5280 1659 429
Vidurkis 1195273
Su PVM 1446 281

Saltinis: Sudaryta Autoriy pagal rinkos jkainius.

Taciau, atsizvelgiant j 2024 m. balandZio mén. i$ LNM gautg informacija, jog sklypas bus Muziejy bus
gaunamas neatlygintinai, tam nepatiriant papildomy islaidy, IP skaiCiuokléje sklypo jsigijimo sgnaudos
vertinamos 0 EUR. Atitinkamai, jei Projektas buty jgyvendinamas VPSP buadu, gautas sklypas nuomos
pagrindais suteikiamas naudoti privaciam subjektui.

4.3.2. Investicijy likutiné verté

Vertinant investicijy likutine verte, atsizvelgiama j CVPA metodikos rekomendacijas dél fizinio
nusidévéjimo laikotarpio vieSiesiems pastatams (statomam naujam pastatui likutiné verté apskaic¢iuojama
taikant vieSojo sektoriaus ilgalaikio materialiojo turto nudévéjimo normatyvus, kadangi periodiskai IP
numatytos reiksmingos pastato bikle palaikancios reinvesticijos ir priezilros iSlaidos — 764,8 tikst. EUR per
metus be PVM. AtsiZvelgiant j tai, jog numatomos Zenklios reinvesticijos bei infrastruktlros biklés palaikymo
iSlaidos, rinkamasi 70 mety nusidévéjimo laikotarpis statyby vertei. Atitinkamai, jrangai pasirenkama 20-ties
mety nusidévéjimo laikotarpis.

Jvertinus auksciau nurodytas nusidévéjimo normas, apskaitiuota investicijy likutiné verté sudaro —
28,23 min. EUR.

4.3.3. Projekto veiklos pajamos

Projektu sukuriamoje infrastruktiiroje pajamy generavimas néra numatomas. Taciau atlaisvinus plotus
muziejy ekspozicijoms bei parodoms, bus sukuriama socialiné — ekonominé nauda, kuri yra jvertinta Sio IP 5
skyriuje.

Taip pat, padidéjus lankytojy skaiciui, atlaisvintos ekspozicijy pastatuose sukurs prielaidas gauti
papildomas pajamas. Taciau tai netiesioginis Projektu pasiekiamas rezultatas, kuris ¢ia néra vertinamas.

4.3.4. Projekto veiklos islaidos
Projekto veiklos iSlaidas sudarys sukurto komplekso eksploataciniai bei blklés palaikymo kastai.

Vertinant projektuojamo Objekto komunalinius kastus (energetika, vanduo bei nuotékos), pasitelkus
Sios srities ekspertus** buvo jvertinti tipiniai spec. sandéliavimo / gamybos paskirties pastato energetiniai

38 https://www.aruodas.lt/sklypai-vilniuje-liepkalnyje-paliepiu-g-vilnius-liepkalnis-paliepiu-g-11-1333355/

39 https://www.aruodas.It/sklypai-vilniuje-salininkuose-katiliskiu-g-parduodamas-ha-komercines-paskirties-11-
1324089/

40 https://www.aruodas.lt/sklypai-vilniuje-moletu-pl-komercines-paskirties-sklypas-moletu-pl-ties-11-1299938/

4 https://www.aruodas.|t/sklypai-vilniuje-aukstuosiuose-paneriuose-krautuviu-g-parduodamas-03409-ha-
sklypas-su-statybos-11-1208017/

42 Statybos inZinieriy konsultanty biuras, UAB
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vartojimai (ildymas, elektra ) bei vandens ir nuotéky vartojimai 1 kvadratiniam metrui. Siuos Objekto resursy
vartojimus dauginant i$ atitinkamy resursy vnt. jkainiy gautos Objekto energetinés sgnaudos eurais.

23 lentelé. Objekto eksploatavimo iSlaidos, EUR.
A++ klasé, 1 m2 per metus Kaina, Eur ISlaikymas per metus, su
PVM

Sildymas, mWh 0,060 94525 €
Vanduo, nuotékos m3  [OFLN0) 1,714 18 622 €

IS viso, su PVM: 193 007 €
Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Siekiant kompleksiskai jvertinti objekto eksploatavimo, administravimo bei kitas sgnaudas, vykdant
3.2. skyriuje nurodytg veikly analize, 2023 rugséjo meén. buvo apklausti 5 rinkos dalyviai, kuriy buvo paprasyta
nurodyti 1 m2 jkainj, j kurj baty jskaiciuota:

- techninés prieZilros;

- mikroklimato uztikrinimo (valdymo)
- apsaugos,

- teritorijos prieziliros

- Interneto ir IT islaikymo

- patalpy draudimo

- Siuksliy iSveZzimo

- einamojo remonto;

- reinvesticijy;

- bendry erdviy valymo;

- teritorijos priezilros;

- bei kitos nenumatytos sgnaudos.

Reikalavimai reinvesticijoms buvo keliami Sie:

- baldams ir jrangai - jog visi intensyviai dévimi baldai ir jranga bty tinkami naudoti dar 3 metus, arba
intensyviai dévimi baldy ir jrangos elementai bty pakeisti naujais;
- pastatui keliami reikalavimai jog visisSko nusidévéjimo terminas bity artimas 70 mety.

IS 5 apklausty rinkos dalyviy atsakymus pateiké 3: UAB Sila Capital, UAB Real Game ir UAB Eika.
Kiekvienam i$ Objekto patalpy tipui tiekéjy buvo iSskiriamas 1 m2 tech. priezidros ir einamojo remonto bei
reinvesticijy jkainis. Vertinant Objekto sgnaudas, buvo jvertintas Siy tiekéjy jkainiy vidurkis, bei apskaiciuota
metiniy sgnaudy suma.

24 lentelé. Objekto techninés prieZitros, administravimo, ein.remonto ir reinvesticijy iSlaidos, EUR.

3 https://chc.lt/It/silumos-kainos-verslui/160/2023-m.-rugsejo-men.-silumos-kainos-verslui:822
4 https://www.vv.It/imonems/paslaugu-kainos/
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SILA Real Eika Men. tech.
Capital Game priezitiros ir

remonto bei
reinvesticijy
kaina, EUR 1 kv.
m. be PVM[1]
Restauravimo centro dirbtuvés 3,50

Restauravimo centro karantininé/sandéliavimo 3,17
patalpa

Darbuotojy ofisas/ skaitmeninimo centras 3,17
Atviro tipo saugyklos 3,17
Sandéliavimo patalpa 3,17
Saugyklos 3,17
Apsauginis  bunkeris  ypatingai vertingiems 3,17
eksponatams

Bendros patalpos (apsauga ir kita tikiné veikla) 3,17
Visas Objektas, per metus be PVM: 764 800 €
Visas Objektas, per metus su PVM: 925 408 €
Faktinés LNM nuomos ir eksploatavimo sagnaudos, su PVM* -126 280 €
Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Atlikus aukscéiau nurodytg analize, gautas rezultatas - 925 408 EUR metinés tech. prieziliros, pastato
administravimo ir einamojo remonto sgnaudos bei reinvesticijy suma su PVM. Kadangi vertinama, jog bus
jsigyjama kompleksiné paslauga, j kurig jeis visos iSvardintos dedamosios, atskirai tech. prizitrétojy, inZinieriy
ir kity specialisty etaty skaiCius nevertinamas. Rinkos dalyviai nurodé, jog vidutiniskai i$ Sios sumos 65%
iSlaidy priskiriama pastato ir jo inZineriniy sistemy prieZitrai ir reinvesticijoms, ir 35% jrangos prieziarai
bei reinvesticijoms.

Taip pat, kadangi Objekte bus palaikomas specialus drégmés, temperatiros bei dulkiy valymo rezimas,
nenumatomas standartinis (tradicinis) viso Objekto valymas. Numatoma bendryjy erdviy (koridoriai, WC
patalpos) tradicinis valymas ir teritorijos baziné prieZilra. Paciy saugykly specifiné valymo veikla vykdoma
keleta karty per metus.

Dalis Objekto priezilros darby jeis j kompleksine eksponaty prieziliros veiklg, kurig vykdys muziejy
darbuotojai, ir Si veikla nuo Objekto administravimo bus atskirta. Tokiu atveju, Objekto tech. priezilros
sgnaudos mazéty apie 5-7% (t.y. 38 — 55 tikst. EUR), taciau toks pats biudZetas turéty bati alokuojamas
papildomiems Muziejy saugykly Objekte darbuotojy etatams, arba perkeliant etatus i$ Siuo metu vykdomy
eksponaty saugojimo lokacijy.

Projekta jgyvendinat tradicinés rangos bldu, vertinama ir faktiskai patiriamy LNM nuomos sgnaudy
sumazéjimas — 126,3 tikst. EUR per metus.

Siekdama jgyvendinti VPSP bidu, perkancioji organizacija perduoty Objekto (be baldy, stelazy ir
restauravimo centro jrangos) techninés prieZidros ir administravimo veiklg Privadiam operatoriui, kuris
uztikrinty infrastruktlros prieinamumo paslaugas viso Projekto laikotarpio eigoje. Tuo paciu perkanciajai

45 Saltinis: LNM.
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organizacijai pavykty iSvengti netipinés veiklos vykdymo, o Privatus subjektas iki pat sutarties pabaigos bity
suinteresuotas kokybisku Objekto sukidrimu bei efektyviu paslaugy teikimu.

4.3.5. Projekto mokesciai

Nors numatoma perkancioji organizacija — Lietuvos nacionalinis muziejus turi PVYM mokétojo statusg,
pajamos i$ pagrindinés vertybiy eksponavimo ir parody veiklos yra ne PVM objektas. PVM taikoma tik
leidybos ir su tuo susijusias veiklas. Todél, nors rangos darbams taikomas atvirkstinis PVM, LNM negalés tokio
PVM susigraZinti, todél projekto investicijos, reinvesticijos vertinamos su PVM dél teisingo maksimaliy
mokéjimy su PVM vertinimo.

Sanaudos vertinamos su PVM.

Vertinant Projekto atsipirkimg Privaciam subjektui, jo pajamos ir islaidos vertinamos be PVM (tik
finansinio gyvybingumo skaiciuokléje).

Objekto eksploatacijos veiklai néra taikomi jokie specifiniai, su paslaugos teikimu susije mokesciai.

4.3.6. Projekto finansavimas

Siekiant uzsitikrinti finansavimg Projektui, Projekto savininkas visy pirma vertina finansavimo poreikj
ir galimybes finansuoti savo léSomis. Investicijos j Objekto sukirimg sudaryty apie 42,31 min. EUR su PVM,
kurios baty patiriamos per 3 metus.

2023 m. I-ll ketv. LNM gavo 6,61 min. EUR pajamy ir patyré 6,35 min. EUR sgnaudy. Sukauptas pajamy
pervirdis 2023.06.30 sudaré 1,21 mln. EUR?.

Per 2023 m. I-lll ketv. LNDM gavo 9,77 mlIn. EUR pajamy ir patyré 9,64 min. EUR sgnaudy.*’ Sukauptas
pajamy pervir$is 2023.09.30 sudaré 1,46 min. EUR®,

Taigi, abiejy muziejy sukaupto pajamy pervirSio sumos (jei tokia ir likty po einamosios veiklos
finansavimo mety pabaigoje) teoriskai pakakty Objekto projektavimo sgnaudoms padengti ir dalies jrangos
jsigijimui. Vadovaujantis LR teisés aktais, biudZetinés organizacijos negali skolintis.

Vertintina, jog Projekto finansavimo uztikrinimui muziejai galéty kartu skirti 1ésy likutj iki 2,67 min.
EUR, o tolesnj finansavimg turéty numatyti muziejus kuruojanti Kultiros ministerija. 2023 mety Il ketv.
duomenimis* ministerija yra panaudojusi visus 168 min. EUR i§ skirty asighavimy, o nepanaudoty lédy likutj
(2023 09 30 13,46 miIn. EUR) sudaré biudzZetiniy jstaigy pajamy jmokos j biudzetg, kurios bus skirtos 2023
mety jstaigy veiklai finansuoti.

46 https://Inm.lt/wp-content/uploads/2023/06/FA-202303.pdf
47 https://www.Indm.lt/wp-content/uploads/2023/11/Veiklos-rezultat%C5%B3-ataskaita-2.pdf
8 https://www.Indm.lt/wp-content/uploads/2023/11/Finansin%C4%97s-b%C5%ABkI|%C4%97s-ataskaita-2.pdf
49
https://Irkm.Irv.It/uploads/Irkm/documents/files/Konsoliduotos%20Kult%C5%ABros%20ministerijos%20BVA%202023
_09_30_%20P.adoc
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Net ir vertinant, jog Kultlros ministerija kartu su Muziejais galéty sukaupti iki 10 min. EUR Projekto
jgyvendinimui (apie 75% visy ministerijai pavaldziy jstaigy laisvy lésy), Si suma sudaryty iki apie 27% Projekto
investicijy vertés. ES 1ésy jtraukimas j finansavimo struktirg yra nevertinamas dél finansavimo apribojimo
Vilniaus regiono subjektams.

Todél vertinant projekto srautus, modeliuojamas valstybinés ilgalaikés paskolos panaudojimas. Tokia
tiksliné paskola baty skiriama projekto investicijy apmokéjimui ir administruojama Finansy ministerijos.

Kitas finansavimo Saltinis galéty bati privaios léSos. Kaip vienas priimtiniausiy bady pritraukti
privacias Zinias, o tuo paciu ir kapitalg, yra vieSosios ir privacios partnerystés taikymas. Muziejy saugykly
Projektas pilnai atitinka vieSosios ir privacios partnerystés (toliau — VPSP) projektams keliamus reikalavimus:
teikiamos vieSosios paslaugos, ilgalaikis projektas, kurio metu reikalinga atlikti investicijas infrastrukttros
suklrimui. Naudojant sj modelj, gali blti parenkamas privatus subjektas turintis didele patirtj vystant spec.
paskirties bei sandéliavimo objektus bei prizidrint tokig infrastruktdra.

Siekdama jgyvendinti Projektg VPSP bldu, perkancioji organizacija jsigyty infrastruktdros prieinamumo
paslaugas, uz kurias tolygiai susimokéty viso Projekto laikotarpio eigoje, o VPSP sutarties pabaigoje Objektas
pereity perkanciajai organizacijai. Vadinasi, tuo paciu pavykty iSvengti dideliy pradiniy investicijy, o privatus
subjektas iki pat sutarties pabaigos bity suinteresuotas kokybisky paslaugy teikimu. Nors tokiu bludu pavykty
valstybés skolos panaudojimo procediry ir su jomis susijusiy papildomy islaidy (palikany mokéjimo) savo
vardu, tacCiau Projektu perkancioji organizacija turéty suteikti galimybe privaciam subjektui pasiekti
atitinkama investicijy grazg bei jo paties skolinto kapitalo grazinimg bei apmokéjima.

Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta auksciau, vertinama:

- valstybés skolos panaudojimas, vertinant Projekto jgyvendinimg tradiciniy pirkimy badu ir

- Projekta jgyvendinant VPSP bldu, privatus subjektas, vykdydamas investicijas j Objekta, naudosis
banky paslaugomis. Jgyvendinant investicijas blty imama banko paskola, kuri bty graZinama per
laikotarpj iki 15 mety nuo pilno i¥mokéjimo®. Zemiau pateikiamos projekto i$orinio finansavimo
prielaidos.

25 lentelé. Banko paskolos salygy prielaidos.

Banko paskolos intensyvumas 75% Rinkos praktika, ekspertinis vertinimas
Valstybinés paskolos paliikany 3,79%! Valstybés skolos statistika

norma

Palikany privacéiam subjektui 6,0% Lietuvos bankas®?, jvertintas galimas
(naudojama tik finansinio EURIBOR mazéjimas

gyvybingumo vertinimui)
Banko paskolos terminas 20 mety Rinkos praktika, ekspertinis vertinimas

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

50 |prasta praktika VPSP projekty finansavime.

51
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/Veiklos_sritys/Valstyb%C4%97s_skolos_valdymas/Ap%C
5%BEvalgos_ir_statistika/VSP%202023Q2%20LT.pdf

52 https://www.lb.It/It/paskolu-palukanu-normos; Paskolos jmonéms, paskutiniy 12 mén. vidurkis.
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Ekspertiniu vertinimu padaryta prielaida, jog banko finansavimas Siam Projektui galéty bati 75%
intensyvumo. Skaiciuojant galimg banko palGkany norma Privac¢iam subjektui, buvo remiamasi Lietuvos
banko teikta informacija apie vidutines paskoly eurais palikany normas ne finansy bendrovéms. Nors virs 1
mlin. EUR paskoly jmonéms palikanos 2023 09 mén. vir$ijo 6,57%, vertinama EURIBOR maZéjimo prognozé>?
bent -0,5%. Skaiciuojant Privataus subjekto akcininky suteikiamy paskoly normga, buvo vertinamos daznai
VPSP projektuose taikomos apie 12% palikanos, o Projekto gragzos normg investuotojui — laukiamg 13,0%
investuotojo srauty grazos norma>~.

4.4. Projekto finansiniai rodikliai

Nustacius nagrinéjamas alternatyvas ir jvertinus reikalingas investicijas kiekvienos alternatyvos atveju,
veiklos pajamas ir iSlaidas, taip pat planuojamus finansavimo S3altinius, toliau atliekama finansiné analizé
investicijoms.

4.4.1. Investiciju rodikliai

Nagrinéjamu atveju, sukuriamas Objektas negeneruoja tiek papildomy, specialiai i§ Objekty sukdrimo
gaunamy pajamy, kad galéty pats save islaikyti bei atpirkti investicija. Todél finansiskai vieSajam subjektui
Projektas néra atsiperkantis (finansiné grynoji dabartiné verté — FGDV — neigiama ir yra lygi -34,15 min. EUR
o FVGN lygi -5,44%).

4.4.2 1$vada dél finansinio gyvybingumo

Nors nagrinéjamos alternatyvos atveju néra gaunama tiek pajamy, kad Projekto FGDV bty teigiama,
taciau, skiriant finansiniame modelyje numatytg kasmetinj biudZetg Projektas yra finansiskai gyvybingas, t.y.
bendras kiekvieny mety projekto grynasis pinigy srautas yra teigiamas.

26 lentelé. Finansinio gyvybingo rodikliai.
Vertinamos alternatyvos / FNIS Finansinis

Vertinami rodikliai gyvybingumas
(realigja iSraiska)

Alternatyva "Infrastruktiros 0,0

sukdrimas ir eksploatacija"

Saltinis: Sudaryta Autoriy.
Bendra Projektui skiriamy léty suma (Projektg jgyvendinant tradiciniy viesyjy pirkimy badu) sudaro
67,8 min. EUR realia verte su PVM. Si suma padengia investicijy, veiklos islaidy ir Objekto eksploatacijos

53 https://www.chathamfinancial.com/technology/european-forward-curves
54 Remiamasi IP rengéjy patirtimi.
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sgnaudas visu Projekto laikotarpiu. Vertinant Projekto jgyvendinima jj dalinai finansuojant paskola, metinis
|ésy poreikis vidutiniSkai sudaryty 4,52 min. EUR su PVM.

27 lentelé. Viesyjy lésy poreikis.
(GDV) (realiverté)  Vidutiniskai

per metus5®

G.2.1. VieSosios léSos (valstybés, savivaldybés 48 120 888 67 818 424 4521228
biudZetai, kiti viesyjy lésy saltiniai), su PVM

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Zvelgiant i§ privataus subjekto pozicijos, galima jvertinti, kokie turéty biti vie$ojo subjekto metiniai
mokéjimai, norint pasiekti tam tikrg privataus partnerio investuotojo laukiama grazg. Remiantis IP rengéjy
patirtimi, panaSaus tipo centrinés valdZios vykdomam VPSP projektui pastaraisiais metais padidéjus
tarpbankinéms EURIBOR paliikanoms laukiamas pelningumas perkopé 12%, ir skaiCiavimams buvo
pasirinktas 13,0% laukiama grgzos norma (nuosavo ir skolinto kapitalo srautams). Prie tokio laukiamo
pelningumo buvo modeliuojami minimalls metiniai VPSP mokéjimai (18 mety sutarties trukmei), prie kuriy
Projekto alternatyva tapty finansiskai gyvybinga bei uztikrinanti $ig graza.

VPSP rodikliy skaiciuokléje pasirinkus 3,61 mIn. EUR metinius mokéjimus (be PVM, arba 4,22 mIn. EUR
su PVM), pradedant mokéti 4-iaisiais projekto metais, | alternatyva ,Infrastruktiros sukdrimas ir
eksploatacija”“ tampa finansiskai gyvybinga bei atsiperkanti (i$ privataus subjekto perspektyvos). Finansinj
gyvybinguma privadiam subjektui taip patvirtina ir IP skaicCiuokléje CPVA jdiegti finansinio gyvybingumo
vertinimai.

28 lentelé. Finansinio gyvybingo vertinimas, Bendra privataus subjekto veikla (1 + 2).

Rodiklis Reiksmé

GDV 2 396 629

VGN (Projekto) 9,3%

Diskontuotas atsipirkimo laikas 16

VGN nuosavo kapitalo srautams 13,0% Jvertinta FIN darbalapyje, 42-46 eil.

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

4.4.4. Rodikliy palyginimas

Kadangi nagrinéjama viena alternatyva, rodikliy palyginimas nebus atliekamas.

5. Ekonominé analize

55 Skaigiuojant 17 - mety, kad palyginti su mokéjimais Privaciam subjektui
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Socialinés ekonominés analizés tikslas yra jvertinti Projekto socialinius ekonominius rodiklius.
Socialinéje ekonominéje analizéje jvertinamas Projekto indélis j nacionaline ekonomine gerove. Pagrindiniai
ekonominio socialinio poveikio vertinimo rodikliai yra ekonominé grynoji dabartiné verté ir ekonominé vidiné
grazos norma (EGDV ir EVGN) bei ekonominis naudos ir iSlaidy santykis (ENIS).

Socialinés ekonominés naudos skaiciavimai pinigine iSraiSka jvertina dél Projekto jgyvendinimo
visuomenei ir perkanéiajai organizacijai sukuriamg naudg ar sumaZinama Zalg. Sioje dalyje pirmiausia
identifikuojamos skirtingos Projekto socialinés ekonominés naudos

Kadangi Projekto metu bity didesne apimtimi teikiamos vieSosios paslaugos, Projektas turi socialine
prigimtj (tai yra, jis yra tik dalinai orientuotas j pajamas, o papildomai sukuria ekonominés naudos srautg),
todél yra tikslinga atlikti ne tik alternatyvy finansine analize, bet ir ekonominés naudos analize, laikantis
prielaidos, kad tikslinga jgyvendinti ne tik pigiausig, bet ir ekonomiskai naudingiausig Projekto alternatyva.

5.1. Rinkos kainy perskaic¢iavimas j ekonomines

Finansinéje analizéje jvertintus srautus gali paveikti konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai,
deél kuriy pasireiskimo finansingje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertes.
Socialinéje ekonominéje analizéje turi bati naudojami ne finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, todél
finansinés analizés pinigy srautus reikia koreguoti pagal atitinkamus konversijos veiksnius. Sis Zingsnis
vadinamas konvertavimu. Finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai perskaiCiuojami eliminuojant
mokescius.

Sio etapo tikslas — nustatyti peréjimo nuo rinkos prie skai¢iuojamyjy veréiy faktorius (daugiklius),
perskaiciuoti finansinius pinigy srautus j ekonominius ir apskaiciuoti ekonomines vertes.

Atliekant konvertavimg, naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie jau buvo naudoti
apskaiciuojant FGDV ir FVGN. Konvertavimui konversijos koeficientai taikomi atskirai kiekvienai prekiy ir
paslaugy grupei pagal ekonominés veiklos sektorius. Naudojant CPVA parengtg IP skaiCiuokle ir atliekant
veiksmus joje taip, kaip tai numatyta Metodikoje, skai¢iavimai atliekami automatiskai.

5.2. Socialineé diskonto norma

Ekonominiuose skaiCiavimuose, skaiCiuojant pinigy srauty dabartine verte, Metodikoje
rekomenduojama taikyti 5 proc. diskonto norma.

5.3. Socialiné-ekonominé nauda

5.3.1. Socialinio-ekonominio poveikio naudos ir Zalos komponentai

Socialiné-ekonominé nauda — tai jgyvendinamo Projekto poveikis visuomenei. Ekonominés naudos
komponentai gali turéti pinigine (vertine) iSraiskg arba buti pinigais nejvertinami. Turinciy pinigine iSraiskg
naudos komponenty ekonominis jvertinimas atliekamas apskaiciuojant ekonomine grynajg dabartine verte,
vidine grazos normg ir naudos-islaidy santyk;.
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Skaiciuojant socialine — ekonomine nauda, remiantis IP Metodika, buvo vertinama:

= socialinés — ekonominés naudos kriterijus ,Pasiryzimas sumokéti uz 1 val. apsilankymg
kultiros objekte, jei jtraukiamos tik laiko sgnaudos ir TPES (kelionés sgnaudy metodas)“.

Vertinama, jog lankytojai muziejuje lankosi 2 valandas.

5.3.2. Poveikio tikslinei grupei mastas ir nauda (Zala)

Kaip jau minéta 3.1 skyriuje, pastacCius Objekty, atlaisvés apie 6260 m2 dabar saugykloms
netinkamomis sglygomis naudojamy patalpy, i$ kuriy apie 4 920 m2 bus naudojama ekspozicijoms. Padidéjes
ekspozicijy plotas reiks, jog bus galimybé eksponuoti daugiau vertybiy, organizuoti daugiau edukaciniy
renginiy bei pritraukti papildoma lankytojy srautg. Lankytojy srauty Muziejuose padidéjimas jvertintas 29

lenteléje Zemiau.

29 lentelé. Lankytojy skaiciaus augimo prielaidos.

LNM ekspozicijy plotas 8731 m2
LNM Lankytojy skaicius 2022 metais 266069
LNM Lankytojy skaicius 1 m2 ekspozicijy 30

LNDM ekspozicijy plotas 11789 m2
LNDM Lankytojy skaicius 2022 metais 400753
LNDM Lankytojy skaicius 1 m2 ekspozicijy 34

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Kaip matome i$ analizés lenteléje virSuje, vidutiniSkai LNM pritraukia 30 lankytojy vienam kv. metrui
ekspozicijy per metus, o LNDM — 34. Sie skaiciai bus toliau naudojami jvertinti galima lankytojy skaiciy

augima.

Atlaisvinamy ir, i$ jy, panaudojamy ploty ekspozicijoms suvestiné kiekvienam i$ Muziejy pateikiama

lenteléje Zemiau.

30 lentelé. Atlaisvinamos patalpos.
Muziejaus zona Muziejus Patalpy Atlaisvinamas Planuojamas
Plotas plotas lankytojy sk. Pastabos

ekspozicijoms augimas

Kosciuskos g. 3 Korpusas 01 LNM 1058,19 1058,19 31746

Senojo arsenalo  Siaurinis
LNM 113,33 113,33 3400
korpusas
Senojo arsenalo vakarinis
LNM 165,03 165,03 4951
korpusas
Kosciuskos g. 3 Korpusas 02
) LNM 533,12 533,12 15994
cokolis
Atlaisvinamos laikinos T 538,31 0 0 Laikini statiniai,

angarai

saugyklos
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Liaudies meno saugyklos. Néra susitarimo
Verkiy rimai, Zaliyjy eZery g. deél panaudos
e S S Y 800 0 0 pana
49, 12200 Vilnius sutarties

pratesimo

Taikomosios dailés ir dizaino
rinkiniy saugyklos, Arsenalo g. LNDM 1350 1350 45900
3A
Boksto g. 5, Konstitucijos pr.
22, Vilniaus g. 24, Vilniuje;

& 5 INDM 500 500 17000
Prano DomsaicCio galerija
Klaipédoje
Pastatas — Taikomosios dailés Buty LNM
o o LNDM 677 677 23018 ..
ir dizaino muziejus (TDDM)* grazinama LNDM

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Taigi, kaip matome iS lentelés virSuje, bendras metinis lankytojy skaiciaus augimas atlaisvinus dabar
saugykloms (ne pagal paskirtj) naudojamas erdves, per metus abiejuose Muziejuose iSaugy apie 157,7 tukst.
Atkreiptinas démesys, jog nevertinamas bendras lankytojy skaiciaus augimas Projekto laikotarpiu.

Vertinant PasiryZimo sumokéti uz 1 val. apsilankymg kultlros objekte jvercius, batina iSskaidyti
planuojama padidéjusig lankytojy apimtj pagal j grupes. Apklausus Muziejus, buvo sudaryta lankytojy profiliy
struktdra, pateikiama 31 lenteléje.

31 lentelé. Lankytojy grupés.

Lankytojy grupé Dalis nuo visy lankytojy
Vietinis lankytojas 50%
Regioninis lankytojas 10%
Nacionalinis lankytojas 25%
UZsienio lankytojas 15%

Saltinis: Muziejai.

Vertinant socialinés — ekonominés naudos kriterijus, jy vertés buvo apskaiiuotos remiantis 2022
gruodzio mén. paskelbtomis jy jverciy reikSmémis, pateiktomis 32 lenteléje.

32 lentelé. Socialinio poveikio komponentai.
Lankytojy profilis Poveikio komponentas 2028 2044

Vietinis lankytojas 1 val. Apsilankymas 15,57 19,88

Papildoma valanda 4,75 6,78
Regioninis lankytojas 1 val. Apsilankymas 18,75 23,10

Papildoma valanda 8,27 10,88
WETGHEIGIENEN Y CIESS 1 val. Apsilankymas 27,97 33,58

Papildoma valanda 12,50 15,74
Uzsienio lankytojas 1 val. Apsilankymas 39,91 46,93
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_ Papildoma valanda 21,73 26,16

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Atitinkamai, skaiciuojant gauting socialine-ekonomine naudg is Sio poveikio komponento kiekvieniems
metams po Objekto sukdrimo ir jveiklinimo, iSauges kiekvieno i$ lankytojy profilio skai¢ius dauginamas i$
atitinkamo jvercio, ir lankytojy profiliy grupiy sukuriama socialiné-ekonominé nauda sumuojama tiems
metams.

Papildoma socialinés-ekonominés naudos poveikj patirs patys Muziejai, kadangi sukarus ir jveiklinus
Objekty sitlomu VPSP bidu, nebus poreikio tokj Objektg nuomotis, t.y. bus iSvengiamos Objekto nuomos
rinkoje sgnaudos, patiriant (ir neeliminuojant) komunaliniy paslaugy ir atnaujinimo bei reinvesticijy
sgnaudas.

Vykdant 3.2. ir 4.3. skyriuose nurodytg analize, bei vykdant jau minétg rinkos dalyviy apklausa
(atsakymus pateiké UAB Sila Capital, UAB Real Game ir UAB Eika), buvo jvertintos alternatyvios analogisko
objekto nuomos sgnaudos.

33 lentelé. ISvengtos nuomos sgnaudos.

SILA Real i Meén. Nuomos
Capital Game kaina, EUR 1 kv.
m. be PVM

Restauravimo centro dirbtuvés 8,33

Restauravimo centro karantininé/sandéliavimo 55
patalpa ’

Apsauginis bunkeris ypatingai vertingiems

eksponatams 10,67
Bendros patalpos (apsauga ir kita akiné veikla) 7,67
Visas Objektas, per metus be PVM: 2 073 200
Visas Objektas, per metus su PVM: 2508572

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Kaip matome, analogisSko objekto metinés nuomos sgnaudos, kuriy sukuriamu Projektu baty iSvengta,
siekty apie 2,5 min. EUR per metus. Taciau, atsizvelgiant j veikly analize, nustatyta, jog nesant nuomos
objektui, tokia nuoma negalima. Todél iSvengty nuomos sgnaudy vertinimas pilna apimtimi baty
nekorektiskas. T.y. toks vertinimas baty tinkamas, jei Muziejai persikelty i Siuo metu pilna apimtimi
nuomojamy patalpy j naujai sukurtg Objektg, ir iSvengtos nuomos sgnaudos nebdty vertinamos finansinéje
analizéje.
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Tam, kad jveiklinti atlaisvintas 4 918 m2 patalpas ekspozicijoms, Muziejams reikés skirti 1éSy jy
pritaikymui ir atnaujinimui. Muziejy vertinimu, tokie kastai sudarys 500 EUR®® su PVM 1 kv. m patalpy.
Kadangi Sios investicijos néra Sio Projekto apimtyje (bGty finansuojamos atskirai is$ jvairiy programy) sios
investicijos vertinamos kaip Projektu sukuriama Socialiné Zala 3-iaisiais Projekto metais.

5.4.Socialinio-ekonominio poveikio rodikliai

Jvertinus investicijy dydZius, sgnaudas ir pajamas, jvertiname ekonominj investicijy naudinguma.
Projekto ekonominj pelninguma parodo Sie rodikliai:

1) EGDV - ekonominé grynoji dabartiné verté. Apskaiciuojama sudedant diskontuotus ekonominius
grynuosius pinigy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj. Ji parodo projekto naudg visuomenei,
skaiciuojant Sios dienos pinigy verte;

2) EVGN - ekonominé vidiné gragZzos norma. Diskonto norma, kuriai esant diskontuota investicijy
ekonomineé verte lygi diskontuotai grynyjy pinigy srauty vertei, t.y. diskonto norma, kurig pritaikius
EGDV lygi nuliui.

EGDV investicijoms skaiciuojama siekiant jvertinti planuojamy investicijy ekonomine socialine nauda
Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta investuoti j projekta. Ji gaunama sudedant ekonomine
diskonto norma diskontuotg naudy ir sgnaudy skirtumo srautg per Projekto ataskaitinj laikotarpj. EGDV
parodo projekto naudg skaiCiuojant Sios dienos pinigy verte — jeigu EGDV teigiama, vadinasi projekto
ekonominé nauda padengs investicijos ir iSlaidy suma. Jei EGDV < 0, tai reiskia, kad diskontuoti projekto
generuojami naudy ir islaidy skirtumo srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per Projekto
ataskaitinj laikotarpj yra ekonomiskai nepatrauklus. Kai EGDV < 0, projekto ekonominé nauda, virSijanti
patirtas iSlaidas, nebus pasiekta.

Esant teigiamai EGDV reiksmei, diskontuoti projekto generuojami naudy ir islaidy skirtumo srautai
padengia diskontuotas investicijas, todél projektas yra ekonomiskai patrauklus projekto iniciatoriams ir
visuomenei. Kitaip sakant, jeigu EGDV teigiama, investicija atsipirks per ekonomine socialine nauda, projekto
ekonominé nauda padengs investuoty lésy suma.

EVGN yra antrasis ekonominés socialinés analizés rodiklis, vertinamas kartu su EGDV. Esant Zenkliai
neigiamai EGDV, EVGN daZniausiai neskaiiuojama. Jeigu apskaiciuota EVGN investicijoms didesné uz
pasirinktg minimalig realig 5 proc. dydZio projekto EVGN normg, vadinasi, projekto sukuriama ekonominé
nauda pagrindZia projekto jgyvendinimo grazg ir verte, todél projektg rekomenduojama vykdyti.

34 lentelé. Ekonominiai rodikliai.

Ekonominis rodiklis | Alternatyva ,, Infrastruktiros sukirimas ir eksploatacija "

EGDV, Eur 28 014 097 EUR
EVGN, proc. 15,13%
ENIS 2,19

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

56 Jvertinta remiantis Muziejy patirtimi parengiant panas$ios blklés patalpas ekspozicijoms.
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5.5. Optimalios alternatyvos pasirinkimas SNA metodu

Analizés rezultatai ir iSvados:

1. Nagrinéta alternatyva uztikrina aukstg teigiama, 28,0 min. EUR EGDV (Zr. 34 lentele), todél yra
priimtina ir tinkama.
2. Sukurta Projekto ekonominé socialiné nauda visiskai padengty pradines investicijas.

Atlikus socialinés — ekonominés naudos analize, darytina iSvada, jog Projektas yra socialiai naudingas jj
jgyvendinant nagrinéjama alternatyva , Infrastruktdros sukdrimas ir eksploatacija".

Sios | alternatyvos jgyvendinimui reikés 42,31 min. Eur (su PVM) investicijy, Projekta vystant vienu
etapu per 3 metus. Iki Projekto pradzios, reikalinga perimti sklypo Zemeés sklypo valdymo teises.

Perduodant didzigjg dalj su Projektu susijusiy riziky privaiam investuotojui, rekomenduojama
svarstyti galimybe pritraukti privaty partnerj / investuotojg j $j kultliros infrastruktdros sukdrimo Projekta.

Pasirinkus 3,61 min. EUR metinius mokéjimus (be PVM, arba 4,22 min. EUR su PVM), pradedant mokeéti
4-iaisiais projekto metais, | alternatyva ,Infrastruktiros sukirimas ir eksploatacija“ tampa finansiSkai
gyvybinga bei atsiperkanti (is privataus subjekto perspektyvos) bei generuojanti 9,3% Projekto VGN bei 13,0%
nuosavo kapitalo srauty VGN.

IS IP jvertintos 4,22 min. EUR metinés mokéjimo sumos apmokeéjimas uzZ atliktas investicijas sudaro
2,367 min. EUR, apmokeéjimas uz komunalinius mokescius - 0,0 min. EUR; techninés prieZzilros ir reinvesticijy
kasty apmokéjimas - 0,604 min. EUR; privataus subjekto paskolos palikanos — 0,785 min. EUR; privataus
subjekto pelnas ir kapitalo gragza — 0,464 min. EUR. Metiniy mokéjimy suma per Sutarties laikotarpj realia
(neindeksuota) verte sudaryty 63,3 min. EUR.

Auksciau nurodytas 4,22 min. EUR metinius mokéjimus (realia verte su PVM), taip pat nevirsija IP
skaiciuokléje jvertinto maksimalaus VieSojo subjekto metinio mokéjimo Privaciam subjektui, kuris, realia
verte per metus (mokant 15 mety) yra 5,57 min. EUR su PVM.

Maksimalis VieSojo subjekto mokéjimai Privac¢iam subjektui (PVM jtrauktas) GDV verte yra 57 717 062
EUR, realia verte 83 504 691 EUR, nominalia verte 113 823 827 EUR.

6. Jautrumas ir rizikos
6.1. Jautrumo analize

Jautrumo analizé atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtakg analizuojamo
Projekto rezultatams. Jautrumo analizé atliekama atskirai keiciant prielaidas dél kiekvieno kintamojo
reikSmeés ir stebint kaip pakeitimai daro jtakg finansiniams (FGDV(l), FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN)
rodikliams.

Jautrumo analizé, jg iniciavus Metodikos skaiciuokléje, yra atliekama Siuo eiliSkumu:

e kintamuyjy nustatymas;
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e tarpusavio priklausomybés jvertinimas;
e atliekama elastingumo analizé;
e nustatomi kritiniai kintamieji ir jy IGZio taskai.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamuyjy ir jy l0Zio tasky sarasas, taip pat grafiSkai
pavaizduota kritiniy kintamuyjy jtaka. Kritiniy kintamuyjy ir jy lGZio tasky sgrasas sudaromas atlikus visy
kintamuyjy jautrumo analize. Kritiniais kintamaisiais yra laikomi kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1 proc.,
Projekto FGDV(I), FVGN(l), EVGN arba EGDV pasikeicia daugiau nei 1 proc.

Tarpusavyje priklausomi kintamieji nebuvo identifikuoti, todél né vienas kintamasis néra
eliminuojamas.

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtakg Projekto
rezultatams. Atsizvelgiant j elastingumo analizés rezultatus buvo identifikuoti kritiniai kintamieji (Zr. 35 lent.).

Kritiniams kintamiesiems buvo apskaiciuoti |GZio taskai (IGZio taskas — kritinio kintamojo reikSme, kurig
pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto sukuriama socialiné-ekonominé nauda nesiekia
minimalios priimtinos reikSmeés, kuriai esant grynoji dabartiné projekto iSlaidy verté lygi sukuriamai naudai)
(zr. 35 lent.).

35 lentelé. Projekto pagrindiniy kintamuyjy ltizio taskai.
Kritinis kintamasis Luzio taskas Luzio taskai (% Kritinis
(GDV) nuo plano) kintamasis?

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti

. 70412 483 131% Ne
darbai
Investicijy likutiné verte -26 334 026 -289% Ne
Bendra SE naudos komponenty finansiné iSraiSka 21 398 363 -57% Taip

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Realls Projekto kritiniai kintamieji, Autoriy vertinimu, yra tie, kuriy pokyciai iki 66% nuo planuoty
reikSmiy yra kritiniai. IS tokiy kintamuyjy yra bendra socialinés — ekonominés naudos komponenty (pasiryZimo
sumoketi uz apsilankyma Objekte ir iSvengty Objekto nuomos sgnaudy) finansiné jtaka. Tai reiskia, jog jei Siy
naudos komponenty pasiekta finansiné iSraiSka 57% maZesné nei vertinama, Projektas tapty socialiai
nepatrauklus.

Kadangi FVGN Finansiniame modelyje yra neigiama, Investicijy likutiné verté kaip kritinis kintamasis,
jtakojantis Projekto atsipirkimo rodiklius, nevertinamas.

6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma, kurioje vertinama bendra kritiniy kintamyjy
jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Skai¢iuokléje atliekama is
viso penkiy jvykiy klostymosi scenarijy analizé: 1) pesimistinis; 2) maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maziau
optimistinis, ir; 5) optimistinis. Atliekamoje scenarijy analizéje nebuvo koreguojamos prielaidos.
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Atlikta scenarijy analizé atskleidé, jog finansine iSraiSka, be mokéjimy Privaciam subjektui, Projektas
be vieSojo subjekto mokéjimy neblty patrauklaus finansiniu poZidriu net susiklos€ius optimistiniam
scenarijui (FGDV(I) <0) (zr. 36 lent.). FVGN(l) reikSmé net optimistinio scenarijaus metu néra prognozuojama
priimtina privadiam investuotojui (be vieSojo mokéjimy). Vertinant Projekto ekonomine —socialine reikSme,
daroma isvada, kad Projektas Siuo pozidriu bity naudingas ir jj yra verta jgyvendinti, nes EGDV net ir
pesimistiniu atveju — teigiama.

36 lentelé. Scenarijy analizé.
Finansiniai (ekonominiai) Pesimistinis [\ EVIE]T] [\ EVIE]T] Optimistinis
rodikliai pesimistinis optimistinis

FNEGE GG UOICEEIRIG AN -49 648 762 -40 346 552 -34 145 074
investicijoms - FGDV/(I)

Finansiné vidiné graZzos norma -9,63% -7,04% -5,44% -3,86% -1,48%
investicijoms - FVGN(l)

Ekonominé grynoji dabartiné 17 286367 23 723 005 28 014 097 32 305 188 38 741 826
verté — EGDV

Ekonominé vidiné grazos norma — 10,59% 13,16% 15,13% 17,39% 21,61%

EVGN

-27 943 606 -18 641 388

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

6.3. Kintamuyjy tikimybés

Centrinés projekty valdymo agentlros ekspertai atliko tyrimus ir nustaté kiekvienam kintamajam
labiausiai tikétinus tikimybiy skirstinius ir jy parametrus, todél Metodologijoje rekomenduojamoje
skaiciuokléje kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjimg jau yra parinktas labiausiai tikétinas
tikimybiy skirstinys ir jo parametry reikSmés. Todél tolimesni skaiciavimai yra atliekami pagal Metodologijoje
rekomenduojamos skaiciuoklés jau parinktus tikimybiy skirtinius.

6.4. Riziky vertinimas, rodikliai su rizika, rizikos priimtinumas

Pasinaudojant Metodikoje rekomenduojama skaiCiuokle apskaiciuoti kiekvieno tiesioginio kintamojo
rizikos jverciai (zr. 37 lent.).

37 lentelé. Tiesioginiy kintamuyjy rizikos jverciai, EUR.
Kintamasis (GDV) (reali verté)

0 0

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 10521 004 11 624 527

Jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 1114377 1253522

Projektavimo, techninés priezitros ir kitos su investicijomis j 472 373 491 268
ilgalaikj turtg (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos

: :

: :
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Sildymo (i8skyrus elektra) islaidos 307 555 466 737
Infrastruktaros buklés palaikymo islaidos 2 600 106 3 945 850

Gauty paskoly (G.3.1.) paliikanos 2653716 3496 918

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

Apskaiciavus kintamuyjy rizikos jvercius, atliekamas Projekte galinciy pasireiksti riziky vertinimas. Kaip
ir kitiems analizuojamiems VPSP projektams, Projektui konkreciai, pagal finansinj modelj iSskiriamos 8
pagrindinés riziky grupés, 6 is kuriy pagal rizikos pasireiskimo pobidj priskiriami atitinkamy tiesioginiy
kintamujy rizikos jverdiai:

= projektavimo ir atliekamy rangos darby kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji:
projektavimo, techninés prieZitros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios paslaugos,
projekto administravimas ir vykdymas, Zemés sklypo apribojimai, statyba, rekonstravimas,
kapitalinis remontas ir kiti darbai, jsigyjama jranga, jrenginiai ir kitas turtas.

= jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika — tiesioginiai
kintamieji: netinkamos pirkimo proceduros, tiekéjy rizika;

= nepakankamo finansavimo riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: paskoly pallkanos,
finansavimo mokesdiai;

= teikiamy paslaugy rizikos kintamieji — energetiniy resursy, Objekto priezilros kastai;

= turto likutinés vertés rizika — reinvesticijy plano laikymasis, tinkamas einamojo remonto
atlikimas.

Vertinimas atliekamas remiantis Metodikos 7 priede pateikta informacija apie riziky veiksnius
kiekvienai i$ riziky grupiy bei vertinama, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos Projektui, kaip minimizuoti
Sig jtaka ir tinkamai suvaldyti jos pasireiskima.

Apskaiciuotos kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky vertés ir jas lemiantys veiksniai
pateikiami 38 lenteléje.

38 lentelé. Riziky vertés pagal riziky grupes.
Riziky grupés pavadinimas Riziky finansiné Veiksniai
diskontuota verte, Eur

e Projektavimo, techninés priezilros

472 373 paslaugos
1. Projektavimo rizika e Zemeés sklypo apribojimai
e Statybos darbai

10521 004 e Projekto administravimas ir
2. Rangos darby rizika vykdymas
3. Jsigyjamos e Jranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis

agaminamos rangos, turtas

::)engginiq ir ki’:o illgalagikio 1114377
turto rizika
4. |sigyjamy Paslaugy rizika 0
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5. Finansavi e Banko finansavimas
rinansavime - 2 653716 ' _ o
prieinamumo rizika e Pallkany normos bazés pokyciai
e Zaliavos

e Darbo uZmokescio iSlaidos
e Elektros energijos islaidos
3228089 e Sildymo (iskyrus elektra) islaidos
e Infrastruktlros buklés palaikymo

iSlaidos

6. Teikiamy Paslaugy rizika e Kitos iSlaidos

0 e TreCiosioms Salims  suteikiamos
7. Paklausos rinkoje rizika paslaugos ir jy kokybé
8. Turto likutinés vertés e Reinvesticijos, turto priezitros
. 4 587 062 oL . _
rizika biudZetas ir procedlros
IS viso: 22 576 626

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

38 lenteléje pateikta informacija parodo, kad didzZiausios investicijos lemia didziausig ir galimos
pasireiksti rizikos verte. Atitinkamai didzZiausia rizika (didZiausias rizikos jvertis) gali pasireiksti dél statybos
rangos darby kasty ir vykdymo eigos (rizikos verté 10,5 min. Eur), finansavimo prieinamumo (2,65 min. EUR),
teikiamy paslaugy (3,23 min. EUR), kuriy teikimg salygoja teisingas sgnaudy jvertinimas, bei turto likutinés
verteés rizika (4,6 min. EUR). Tad j Sias rizikas turi bati atsizvelgiama labiausiai ir jos turi bati kontroliuojamos.
Pvz., rangos darby atveju - rangos sutartyje numatant, kad rangovas turi bati apsidraudes privalomuoju
civilinés atsakomybés draudimu, visy statyby riziky draudimu ir pateikti sutarties jvykdymo uztikrinimo
draudima. Kitos svarbig jtaka galinti turéti rizikg yra susijusi su veiklos islaidomis ir infrastruktlros buklés
palaikymo islaidomis; todél privaloma stebéti galima visy riziky pasireiskima ir laikytis riziky valdymo plano.

Vertinant bendrai, Projekto riziky lygis, sudarantis 22,6 min. EUR GDV, yra aukstas, todél perkanciajai
organizacijai, siekiant jgyvendinti projekta ir uztikrinti veiklos testinuma visg ataskaitinj laikotarpj, siiloma
minimizuoti Projekto rizikas, didZiajg dalj jy (17,2 min. EUR, Zr. VPSP rodikliy skaiciuoklés 6.4. darbalapj)
perduodant privaciam partneriui, Projektg jgyvendinant VPSP bidu.

Rizikos priimtinumas yra vertinamas Metodikoje rekomenduojamoje skaiciuokléje atliekant Monte
Carlo analizés metody. Monte Carlo statistinio pasiskirstymo metodui atlikti pasirinktas naudojamy
simuliacijy skaicius — 500.

Atlikus skaiciuokléje Monte Carlo analize buvo identifikuotos labiausiai tikétinos rodikliy reikSmeés (zr.
39 lent.). Kaip minéta anksciau (4 skyriuje) Projektas néra finansiskai efektyvus dél neigiamos FGDV(I)
reikSmeés. Atlikus Monte Carlo analize buvo identifikuota, jog 5 skyriuje identifikuoty ekonominés analizés
rodikliy labiausiai tikétinos reikSmés yra teigiamos (Zr. 39 lent.). Tikimybés, kad bazinés EGDV ir EVGN

min. EUR bei 15,6%.

39 lentelé. Monte Carlo analizés rezultatai.

577r. 39 lentele.
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Rodiklis

Labiausiai tikétina rodiklio
reikSmeé (Eur ir proc.)

Tikimybé, kad
nurodyta reikSmé bus
pasiekta (proc.)

Pageidaujama (minimaliai priimtina)

rodiklio reikSmé (Eur ir proc.)

0 0,0% -36 805 875

0,0% 0,0% -5,2%

28 014 097 43,4% 19130619
15,1% 34,6% 15,6%

Saltinis: Sudaryta Autoriy.

6.4. Riziky valdymo veiksmai

Kiekvienai projekto rizikai suvaldyti reikalinga pasirinkti efektyviausig valdymo bidda. Pagrindiniai

galimi rizikos valdymo budai:

1)
2)

3)

5)

rizikos iSvengimas — pasalinamas rizikos sukéléjas(-ai);

rizikos prevencija — mazinama rizikos pasireiskimo tikimybé, vykdant prevencines veiklas ar
investuojant daugiau lésy j infrastruktlros sukirima;

rizikos draudimas — jsigyjamas draudimas nuo riziky, nuo kuriy jmanoma apsidrausti (force
majeure rizikos, statybos rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir pan.);

rizikos perdavimas — rizika perduodama tai Saliai, kuri pajégesné jg valdyti (pavyzdZiui,
Projektas jgyvendinamas pasitelkus partnerj, kuris yra jgijes atitinkamos rizikos valdymo
patirties);

rizikos iSlaikymas — rizikg nusprendziama valdyti patiems, sudarant atitinkamg organizacine
struktlirg, paskirstant atsakomybes uz visas galimas rizikas Projekto organizacijos viduje ir
pan.

Remiantis kity jgyvendinamy ir planuojamy projekty pavyzdziu, toliau pateiktoje 40 lenteléje

jvertinama identifikuoty riziky tikimybé, poveikis bei numatomos galimos rizikos valdymo priemonés.

Eil. Nr.

40 lentelé. Identifikuoty riziky tikimybé, poveikis bei numatomos galimos rizikos valdymo priemonés.
Riziky grupé

1. Projektavimo .
(planavimo)

kokybeés rizika

PaaisSkinimas
(detalizavimas)

Riziky veiksniai Valdymo priemoneés ir

veiksmai

rizikai dél Rizikos

Pasireiskus

projektas valdymui

ar atskiros jo dalys

parengtas

projektavimo pasitelkiamas  rizikos

yra netikslios; (planavimo)  kokybés, pasidalijimas tarp Saliy

projektavimo

paslaugy trukmé
nukrypsta nuo
planuotos;
reikalavimai

infrastruktdrai,
nurodyti pirkimo
dokumentuose,
negali blti realizuoti
praktikoje;

poveikis baty daromas
Projekto
trukmei,
iSlaidoms ir siekiamiems

jgyvendinimo
investicijy

rezultatams.
Projektuotojams
netinkamai
projekta ar
poveikis

parengus

jo dalj,
pasireiksty
rangos darby etape, nes

ir rizikos perdavimas.
pasidalija
Projekto planavimo ir

Abi  Salys

reikalavimy

infrastruktdrai pokyciy
riziky veiksnius. Visi kiti
veiksniai blty perduoti
privaCiam investuotojui
atsizvelgiant | tai, jog
privatus investuotojas
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igyvendinant
paaiskéja
(-u)

perduodamo

projekta,
Zemés sklypo
ir/ar
turto valdymo,
naudojimo ir
disponavimo
apribojimai;
projektavimo etape
pakeiCiami nustatyti
reikalavimai
infrastruktdrai
(jskaitant neesminius
pakeitimus)

kyla gincai tarp Saliy;
pasireiskia
nenugalimos  jégos
aplinkybés
projektavimo
(planavimo) metu.

dél projekto netikslumy
galéty pakisti rangos
darby apimtys ir kaina.

UZsitesus projektavimo

etapui, pasikeitus
nustatytiems
infrastruktdros
reikalavimams ar
iSaiskéjus turto

disponavimo
apribojimams, uZzsitesty

ne tik Projekto
jgyvendinimo  trukmeé,
bet galimai bity
patiriami ir finansiniai
nuostoliai.

Kilus  gincams  tarp
vieSojo ir  privataus
sektoriy, kurie
jgyvendinty Projekta

kartu bei

nenugalimos

pasireiSkus

jégos
aplinkybéms, jtaka
galimai bty daroma
tiek Projekto trukmei,
tiek investicijoms. Taip

bati
Projektu

pat galéty
paveiktas ir
siekiamy rezultaty

pasiekimas.

turi atitinkamos rizikos
valdymo patirties ir
galés uztikrinti
projektavimo

(planavimo) kokybe.

2

Rangos
rizika

darby

sukeliama zala

aplinkai, atliekant
naujo nekilnojamojo
turto rangos darbus;
rangos darby kokybé

neuztikrinama del

nepalankiy oro
salygy;

rangos darby kokybé
neuztikrinama del
Zmogiskuyjy istekliy;
rangos darby
vykdymo etape
pakeiciami
reikalavimai rangos
darby kokybei

(jskaitant neesminius
pakeitimus);

90

Pasireiskus rizikai dél
rangos darby kokybés,
poveikis baty daromas
Projekto jgyvendinimo
trukmei, investicijy
iSlaidoms ir siekiamiems
rezultatams.

Dél
rangovui

jvairiy priezasciy
nekokybiskai
atlikus rangos darbus

(esant blogoms oro

sglygoms nesilaikyta
technologiniy procesy),
jie turéty bati taisomi.
Priklausomai nuo jy
masto, galéty uzsitesti
Projekto vykdymo

terminas ir dél to, kaip

Rizikos valdymui

pasitelkiamas  rizikos
pasidalijimas tarp Saliy
ir rizikos perdavimas.

Abi
Projekto rangos darby

Salys  pasidalija

vykdymo etape
pakeiciamy reikalavimy
rangos darby kokybei
rizikos veiksnj. Visi kiti
veiksniai bty perduoti
privaciam investuotojui
atsizvelgiant j tai, jog
privatus investuotojas
turi atitinkamos rizikos
valdymo patirties ir
galés uztikrinti rangos
darby kokybe.
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pasireiskia

nenugalimos  jégos
aplinkybés rangos
darby vykdymo

metu.

jau minéta aprasant
projektavimo rizika,
Projekto vykdytojas
galimai patirty

finansinius nuostolius.
PasireiSkus
nenugalimos jégos
aplinkybéms, jtaka
galimai bty daroma
tiek Projekto trukmei,

tiek investicijoms. Taip

pat galéty bati
paveiktas ir Projektu
siekiamy rezultaty
pasiekimas.
3 Jsigyjamos e jrangos, jrenginiy ir ]sigyjamos jrangos, Rizikos valdymui

jrangos,
jrenginiy ir kito

kito
gamybos ir tiekimo

ilgalaikio turto

jrenginiy ir kito ilgalaikio
turto kokybé vertinant

pasitelkiamas  rizikos

pasidalijimas tarp Saliy

ilgalaikio turto metu pakeiiami rizikos veiksnius ir rizikos perdavimas.
rizika reikalavimai jy suvokiama ne tik kaip Abi Salys pasidalija
kokybei (jskaitant  nukrypimas nuo Projekto jrangos
neesminius standarty, normatyviniy reikalavimy kokybei
pakeitimus); techniniy dokumenty, rizikos veiksnj. Visi kiti
e véluoja jrangos, higienos normy ir kity veiksniai buty perduoti
jrenginiy ar kito reikalavimy, bet ir privaciam investuotojui
ilgalaikio turto nukrypimas nuo atsizvelgiant | tai, jog
jsigijimas; suderinto jrangos privatus investuotojas
e pasireiskia pristatymo grafiko ir turi atitinkamos rizikos
nenugalimos  jégos Ppan. valdymo patirties ir
aplinkybés  kuriant Rizikos veiksniy galés uztikrinti Sios
jranga, jrenginius ar pasireiSkimas turi jtakos rizikos minimizavima.
kita ilgalaikj turta. iSimtinai tik  jrangos
jsigijimo iSlaidoms.
Pasireiskus
nenugalimos jégos
aplinkybéms, jtaka
galimai bty daroma
tiek Projekto trukmei,
tiek investicijoms. Taip
pat galéty bati
paveiktas ir Projektu
siekiamy rezultaty
pasiekimas.

4 sigyjamy e Jsigyjamy paslaugy Jsigyjamy paslaugy Rizikos valdymui
paslaugy (turto kokybeé rizikos veiksnys pasitelkiamas rizikos
priezidros ir neuztikrinama dél suvokiamas ne tik kaip perdavimas.
eksploatavimo) Zmogiskyjy iStekliy nukrypimas nuo Visi rizikos veiksniai
rizika standarty, higienos buty perduoti
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kokybés ir
prieinamumo;

jsigyjamy  paslaugy
trukmeé nukrypsta

nuo planuotos;

paslaugy kaina
nukrypsta nuo
planuotos;

paslaugy teikimo
metu pakeic¢iami

nustatyti reikalavimai
paslaugy kokybei
(jskaitant neesminius
pakeitimus);
pasireiskia
nenugalimos  jégos
aplinkybés (Paslaugy
teikimo metu).

normy ir kity
reikalavimy, bet ir
nukrypimas nuo
suderintos teikiamy

paslaugy apimties bei
biudzZeto.

privaciam investuotojui
atsizvelgiant j tai, jog
privatus investuotojas
turi atitinkamos rizikos
valdymo patirties ir
galés uztikrinti  Sios
rizikos minimizavima.

5 Finansavimo Finansavimo poreikis Finansavimo Rizikos valdymui
prieinamumo pasikeiCia dél prieinamumas vertinant pasitelkiamas  rizikos
rizika padidéjusiy rizikos veiksnius pasidalijimas tarp 3aliy

investicijy iSlaidy; suvokiamas ne tik kaip ir rizikos perdavimas.
pagrindinés paskolos finansavimo trikumas Abi Salys atitinkamai
suteikimo salygy dél pasikeitusio savo jsipareigojimams
jvykdymas; poreikio, bet ir (vieSasis sektorius -
pasikeitia nukrypimas nuo metinio mokéjimo
pagrindinés paskolos suderintos finansavimo finansavimo, o
tarpbankiniy paskoly paslaugy kainos, privataus—finansavimo
paliikany norma; finansavimo teikimo poreikio, pasikeitusios
finansavimo poreikis laiko bei kity salygu. finansavimo paslaugy
pasikei¢ia del kainos ir finansavimo
pridétineés verteés teikimo rizikas)
mokescio tarifo pasidalija Projekto
pasikeitimo; finansavimo
finansavimo poreikis prieinamumo rizika.
pasikeitia del bet Viesojo sektoriaus
kurio mokeséio rizika gali bati valdoma
isskyrus  pridétines tinkamai atlikus
vertés mokestj ar biudZeto planavimo ir
rinkliavos tarifo finansavimo  poreikio
pasikeitimo; vertinimus.
finansavimo poreikis

pasikeicia del

subsidijy sumos

pasikeitimo.

6 Teikiamy Pakei¢iami nustatyti Nukrypimus nuo Rizikos valdymui
paslaugy rizika kokybés reikalavimai nustatyty Paslaugy pasitelkiamas  rizikos

paslaugoms; kokybés reikalavimy prisiémimas
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pasikeicia teisés
aktai,
reglamentuojantys
teikiamas paslaugas;
paslaugy
tinkamumas
neuztikrinamas  dél

Zmogiskuyjy istekliy.

reiSkianti rizika.

Tinkamumo rizika
suvokiama ne tik kaip jy
kokybés nukrypimas
nuo standarty,
normatyviniy techniniy
dokumenty, higienos
normy, ar techninése
specifikacijose
nustatyty reikalavimy,
bet ir nukrypimas nuo
suderinto Paslaugy
teikimo
biudzZeto.

Veiksnio pasireiskimas

grafiko  bei

atsizvelgiant j privataus
sektoriaus turima
patirtj valdant Sig rizika.
bdklés

(kaip

Infrastruktlros
uztikrinimo
teikiamos  paslaugos)
rizikg siiloma perduoti

privaciam subjektui.

turi  jtakos  veiklos
iSlaidoms.
7 Paklausos Véluojama  pradéti Rizikos veiksnys Sitloma efektyviai
rinkoje rizika teikti paslaugas; pasireiskia, kai Paslaugy suplanuoti Objekto
Sukuriama teikimo metu jvyksta suklrimo procediras,
alternatyvi jvykiai, kurie tinkamai iSdéstant
infrastruktadra; vadovaujantis VPSP reikalavimus kuriamai
prasireiskia sutartimi  bei teisés infrastruktdrai (rizikos
nenugalimos  jégos aktais priskiriami  prevencija).
aplinkybés. nenugalimos jégos
aplinkybéms.
Nenugalimos jégos
aplinkybés neapima
jvykiy —ar  veiksmy,

tiesiogiai ar netiesiogiai
priklausanc¢iy nuo VPSP
sutarties Saliy.
Rizikos veiksnio
pasireiskimas gali reiksti
Paslaugy kokybés
sutrikdymg, Paslaugy
teikimo visiSka ar dalinj
nutraukimg, kity

projekto jgyvendinimo

veikly sutrikdymg ar
nutraukimg, taip pat
papildomy,
nenumatyty, islaidy
atsiradima.
Si rizika nagrinéjamo

Projekto kontekste
aktuali ta apimtimi, jog

kitos institucijos gali
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8 Turto likutinés

vertes rizika

Nukrypstama nuo
infrastruktdros
baklés palaikymo
plano;

nustatyti
perduodamo  turto

valdymo, naudojimo
ir disponavimo teisiy
del
sandoriy su

apribojimai

treciosiomis Salimis.

(greiciau) pasillyti
alternatyvas kuriamam
Objektui, ir Objekto
paklausa Zenkliai
sumazéty.

Turto kaip investavimo
objekto likutiné
ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje.

Rizikos valdymui
pasitelkiamas  rizikos
perdavimas privaciam
sektoriui atsizvelgiant j
tai, jog jis bus
atsakingas uz turto
priezilrg visg

ataskaitinj laikotarpj.

Saltinis: Sudaryta Autoriy.
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7. Projekto vykdymo planas
7.1. Projekto trukmé ir etapai

Projektas gali blti jgyvendinamas Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés
muziejaus jégomis arba pasitelkus privaty partnerj. Nuo pasirinkto Projekto jgyvendinimo bido priklauso
Projekto jgyvendinimo trukmé ir etapai. Be to, Projekto trukmé gali skirtis pasirinkus skirtingas Projekto
jgyvendinimo alternatyvas. Investicijy projekto trukme iS esmés lemia infrastruktdros darby vykdymas. 20
paveiksle yra pateikiami sitilomi tolesni Projekto jgyvendinimo Zingsniai.

Atlikus Projekto vertinima jvairiais aspektais, rekomenduotina Projekta jgyvendinti pasitelkiant privaty
partnerj / investuotoja.

Planuojama partnerystés sutarties trukmeé — 18 mety, kuomet 3 metus bity vykdomos investicijos, o
15 mety vykdymas Objekto eksploatavimas. PasiruoSimas Projekto jgyvendinimui uztrukty nuo 12 iki 19 mén.

Atsakingy
asmeny uz
konkursg

Konkurso

vykdymas; .
Pritarimas askvrimas: Laimétojo Infrgi';rsukt Veiklos
pasky ‘ paskelbimas; vykdymas

Projektui (1 Konkurso sukdrimas
men.) Sutarties (15 m)

salvey ERIENTMED (13 m)
(12-16 mén.)

rengimas (3-
6 mén.)

20 paveikslas. Projekto etapai.
Saltinis: Sudaryta Autoriy.
7.2. Projekto vieta

Numatoma Projekto vieta yra Vilniaus mieste, Metalo g. 20. Siuo metu Muziejai derina procedrinius
veiksmus su Vilniaus miesto savivaldybés administracija dél sklypo naudojimo teisés jgijimo. Sklypo plotas
(3,52 ha) atitinka 4.3.1 p. aptartus minimalius reikalavimus, o taip pat, blty uztikrinamas rezervinis plotas
saugykly plétrai ateityje.

Sklypo paskirtis - Komercinés paskirties objekty teritorijos ir naudojimo paskirtis — Kita sudaro
tinkamas prielaidas Objekto projektavimui.

Faktiné Projekto vieta paaiskéty po rekomenduojamo sklypo valdymo teisiy jgijimo.
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S a Vilniausforoueste: =
g s 17T\ }lektuvq stebéjimo aikstele

¢ /

21 paveikslas. Projekto vieta.
Saltinis: Regia.lt.

7.3. Projekto komanda

Jgyvendinant Projektg, Projekto vykdymui planuojama burti Projekto komandg, paskiriant asmenis is
Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus arba pasitelkiant iSorinius
konsultantus. Projekto komandos sudétis pateikiama Sio Investicinio projekto priede VPSP Klausimyne.

Atkreiptinas démesys, kad siekiant uztikrinti geriausius rezultatus Lietuvos nacionaliniam muziejui ir
Lietuvos nacionaliniam dailés muziejui yra batina uztikrinti komandos darnig veiklg, tarpusavio
bendradarbiavimg, komandine dvasig. Tuo paciu dirbant su viesaisiais pirkimais, taip pat pritraukiant iSorés
ekspertus, svarbu islaikyti informacijos konfidencialumg ir diskretiSkuma.

7.4. Projekto testinumas

Projekto testinumas yra esminis veiksnys uztikrinant ilgalaikj LNM ir LNDM saugomy vertybiy rinkiniy
i$saugojima. Siam tikslui bus svarbus nuolatinis finansavimas, reikalingas Projekto partnerystés sutarties
jsipareigojimy vykdymui bei po jos pabaigos — blsimy eksploataciniy kasty finansavimui. Dalj Sio finansavimo
poreikio galima bus uZztikrinti pritraukiant papildomga lankytojy srautg j saugykly erdves bei parodoms skirtas
naujas erdves, kurios leis eksponuoti objektus, kurie Siandien dél infrastruktlros stokos néra viesai
demonstruojami.

UZztikrinant techninj testinumg, pasirinktinos technologijos turi bati ne tik efektyvios dabar, bet ir
pritaikomos ateities pokyciams.

Operacinis testinumas reikalauja nuoseklaus valdymo ir muziejaus personalo nuolatinio mokymo,
siekiant uztikrinti efektyvy saugykly ir restauravimo erdviy prieZzidra.
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ligalaikis Projekto testinumas priklauso nuo visy Siy elementy sgveikos. Tik integruotas poZzidris j
finansine, technine, operacine puse gali uztikrinti, kad Sios saugyklos ne tik egzistuos, bet ir efektyviai atliks
savo kultdros vertybiy iSsaugojimo misijg ateityje.

7.5. Kitos isvados

Lietuvos muziejuose saugoma gausi ir vertinga Lietuvos kilnojamojo kultlros paveldo dalis: meno
kdriniai, liaudies meno, etnografijos, gamtos ir technikos objektai, istoriniai dokumentai, archeologiniai
radiniai. Muziejines vertybes iSsaugoti ateities kartoms bei kuo placiau integruoti j Siuolaikinés visuomenés
gyvenima yra tiesioginé muziejy funkcija. Sios muziejy kolekcijos ne tik atspindi $alies istorija, kultdra ir
tradicijas, bet ir yra svarbios edukaciniu ir kultlrinio sgmonés formavimo aspektu.

Jvertinus $iy dieny realijas, Sios funkcijos jgyvendinimas yra komplikuotas ir Zymiai sudétingesnis dél
muziejy infrastruktdros ribojimy, muziejy rinkiniy gauséjimo, padidéjusio atmosferos, o tuo paciu ir muziejy
aplinkos, uzterstumo, vitrinoms ir saugykloms naudojamy netinkamy medziagy. Visi Sie veiksniai paskatina
kilnojamyjy kultdros vertybiy natdralius nykimo, senéjimo bei irimo procesus. Tai reikalauja nuolatinio
stebéjimo, konkreciy saugojimo metody ir technologijy diegimo, bei investicijy j infrastruktdra ir personala.

Nustatyta, kad Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus kompleksiné
problema yra - nepakankama muziejiniy vertybiy ir eksponaty saugojimo infrastruktdra ir jos kokybé, o
Lietuvos nacionalinio muziejui aktuali ir restauravimo infrastruktiros nepakankamumas. Muziejinéms
vertybéms ir eksponatams svarbu, kad bty islaikytos tinkamos klimato saglygos, jskaitant temperatirg,
drégme ir apsvietima. Specialios klimato valdymo sistemos padeda iSvengti paZeidimy, susijusiy su
ekstremaliomis sglygomis. Restauravimo laboratorijos yra batinos norint atlikti reikalingas restauravimo
proceddras. Tai suteikia galimybe iSsaugoti senesnius, paZeistus arba sugedusius eksponatus.

Lietuvos nacionaliniame muziejuje ir Lietuvos nacionaliniame dailés muziejuje saugomy kulttros
vertybiy skaicius kasmet didéja.

Bendrai, LNM ir LNDM poreikiams reikalinga 20 000 m2 papildoma infrastruktara.

Projekto tikslas — uztikrinti Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés muziejaus
muziejiniy vertybiy ir eksponaty saugojimo ir restauravimo prieinamuma.

Projekto uzdaviniai:

1. Uztikrinti reikiama infrastruktdrg Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos nacionalinio dailés
muziejaus muziejiniy vertybiy ir eksponaty saugojimui.

2. Utztikrinti reikiamg infrastruktlirg Lietuvos nacionalinio muziejaus muziejiniy vertybiy ir eksponaty
restauravimui ir mokslinei tiriamajai veiklai.

Atlikta analizé identifikavo, kad Sio tikslo ir uZzdaviniy jgyvendinimui néra prieinamos tinkamos
infrastruktlros, kurig galima bty naudoti Siandien ar tiesiog iSsinuomoti, todél tikslinga jsigyti Zzemés sklypa
Vilniaus miesto arba rajono ribose (nei LNM, nei LNDM Siuo metu neturi Zemés sklypo tinkamo Projekto
jgyvendinimui) bei Projektg jgyvendinti valdZios ir privataus subjekto partnerystés teisiniu modeliu,
vadovaujantis LR investicijy jstatymu, o privataus partnerio atrankos proceddras atliekant LR viesyjy pirkimy
jstatymu.
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Svarbu pazymeéti, kad LNM ir LNDM bendras Projekto jgyvendinimas tikslingas jvertinant, tai, kad Zenkli
dalis bendro Lietuvos saugykly poreikio yra sutelkta bltent Vilniaus nacionaliniuose muziejuose bei
atsizvelgiant j kitose studijose® minétg uZsienio 3aliy praktika, kuri patvirtina kooperavimosi nauda:
centralizuotos saugyklos modelis dazniausiai vystomas kartu su kompetencijy centru. Tokiu bldu uZtikrinama
ne tik muziejiniy vertybiy saugojimo, bet ir jy prieZiGrai reikalingy funkcijy kokybé. Be to, toks modelis
patrauklus valdymo aspektu, nes pagrindinés funkcijos sutelkiamos ir centralizuotai valdomos vienoje vietoje.

Rekomenduojama, kad Projektu konsoliduojant dviejy nacionaliniy muziejy, t.y. LNM ir LNDM
poreikius, Muziejams tarpusavyje susitarti jungtinés veiklos pagrindu 3aliy atsakomybes. Tikslinga paskirti
vieng i$ jy atsakingu partneriu, kuris prisiimty Projekto savininko role ir vykdyty VPSP privataus partnerio
atrankos proceduras bei po atrankos —sudaryty partnerystés sutartj. Jvertinus tai, jog LNM Projekto apimtyje
turi didesnius infrastruktdrinius poreikius, siGlytina Sig role patikéti LNM, tuo tarpu LNDM tapty sukurtos
infrastruktlros naudotojai pagal i$ anksto sudarytg jungtinés veiklos sutart;.

Projektu sukdrus apie 20 tokst. kv. m ploto saugykly, sandéliavimo, restauravimo centro ir
administraciniy patalpy kompleksg, bty uztikrinamas Projekte identifikuotas infrastruktlros trikumas. Tuo
paciu, atlaisvinus ir jveiklinus ekspozicijoms apie 5 tiikst. m2 ploto Siuo metu saugykloms naudojamo Muziejy
ploto, bty pasiekiama Zenkli teigiama socialiné nauda (28 min. EUR EGDV).

Atlikta analizé parodé, jog esamos infrastruktlros rekonstrukcija, rinkoje nesancios infrastruktdros
nuoma arba jsigijimas negalimi. Todél, atmetus netinkamas veiklas, analizuota viena alternatyva-
»infrastruktiiros sukiirimas ir eksploatacija“, susidedanti is Sio veikly rinkinio:

- statyti nauja (ar kelis statinius) statinj (tradiciné ranga arba VPSP bidu);

- jsigyti stelaZus ir kitg saugojimo jrangg saugykloms ir restauravimo centro jrangg;

- pastatytos infrastruktlros techninés priezidros, einamojo remonto ir reinvesticijy vykdymui pasitelkti
rangova arba privaty partner;.

Sios | alternatyvos jgyvendinimui reikés 42,31 min. Eur (su PVM) investicijy, Projekta vystant vienu
etapu per 3 metus. Iki Projekto pradzios, reikalinga jgyti sklypo valdymo teises.

ES lésy jtraukimas j finansavimo struktlirg yra nevertinamas dél finansavimo apribojimo Vilniaus
regiono subjektams. Perduodant didZigja dalj su Projektu susijusiy riziky privaciam investuotojui,
rekomenduojama svarstyti galimybe pritraukti privaty partnerj / investuotoja j $j kultdros infrastruktdros
sukdrimo Projekta.

Pasirinkus 3,61 min. EUR metinius mokéjimus (be PVM, arba 4,22 min. EUR su PVM), pradedant mokeéti
4-iaisiais projekto metais, | alternatyva ,Infrastruktiros sukirimas ir eksploatacija“ tampa finansiSkai
gyvybinga bei atsiperkanti (i$ privataus subjekto perspektyvos) bei generuojanti 9,3% Projekto VGN bei 13,0%
nuosavo kapitalo srauty VGN.

IS IP jvertintos 4,22 min. EUR metinés mokéjimo sumos apmokéjimas uzZ atliktas investicijas sudaro
2,367 min. EUR, apmokeéjimas uz komunalinius mokescius - 0,0 min. EUR; techninés prieZilros ir reinvesticijy
kasty apmokéjimas - 0,604 min. EUR; privataus subjekto paskolos palikanos — 0,785 min. EUR; privataus
subjekto pelnas ir kapitalo gragza — 0,464 min. EUR. Metiniy mokéjimy suma per Sutarties laikotarpj realia

58 LR kultdros ministerijos Galimybiy studija ,Nacionalinés muziejiniy vertybiy saugyklos poreikio ir alternatyvy
analizé”, 2021 m.
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(neindeksuota) verte sudaryty 63,3 min. EUR. Metiniy mokéjimy suma per Sutarties laikotarpj realia
(neindeksuota) verte sudaryty 63,3 min. EUR.

Finansines sgnaudas metiniam 4,22 min. EUR su PVM mokéjimui maZinantys veiksniai:

= -174 tlikst. EUR per metus sumazéjusios LNM restauravimo patalpy nuomos sgnaudos;
= jveiklinus atlaisvintas 4 900 m2 patalpas parodoms / ekspozicijoms, apie 500 takst. EUR per
metus iSaugty Muziejy pajamos uz bilietus i$ iSaugusio lankytojy skaiciaus ir ateityje mazéty
asignavimy poreikis veiklai.
Realus iSaugusiy islaidy (papildomy asignavimy) poreikis Projekto mokeéjimams sudaryty apie 2,24 min.
EUR (IV metais) — 3,84 mIn. EUR (XVIII metais) per metus (placiau zr. 5 Priedg — finansiniy galimybiy vertinimo
skaiciuokle).

Papildomai, Projekto metu kasmet | biudZetg bity sumokétas 612 tikst. EUR pridétinés vertés
mokestis nuo VPSP metinio atlyginimo, ir 1,2 miIn. EUR nuo jrangos, kurig jsigis perkancioji organizacija,
jsigijimo kasty.

Auksciau nurodytas 4,22 min. EUR metinius mokéjimus (realia verte su PVM), taip pat nevirsija IP
skaiciuokléje jvertinto maksimalaus VieSojo subjekto metinio mokéjimo Privaciam subjektui, kuris, realia
verte per metus (mokant 15 mety) yra 5,57 min. EUR su PVM.

99



Nacionaliniy muziejy saugykly infrastrukttros sukdrimo Vilniuje investicinis projektas

Priedai

Priedas Nr. 1

FVM skaiciuoklé. Pridedama atskiru dokumentu.

Priedas Nr. 2

VPSP klausimynas. Pridedamas atskiru dokumentu.

Priedas Nr. 3

LNM Objekty sgrasas. Pridedamas atskiru dokumentu.
Priedas Nr. 4

Rasto forma institucijoms dél laisvy sklypy ir patalpy. Pridedamas atskiru dokumentu.
Priedas Nr. 5

Finansiniy galimybiy vertinimas. Pridedamas atskiru dokumentu.
Priedas Nr. 6

Projektui numatomo skirti sklypo V) RC NTR iSrasas. Pridedamas atskiru dokumentu.
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Priedas Nr. 7. Reikalavimai Saugykloms

Principiniai reikalavimai LNDM saugykloms

1.

Paskirtis ir reikalavimai lokacijai:

1.1 Patalpy paskirtis — muziejiniy vertybiy ir eksponaty saugojimas bei tyrimas.

1.2 Orientacinis bendras patalpy poreikis — 8 300 kv. m.

1.3 Patalpos turi biiti vieno tiirio pastate, jei patalpos iSsidésto per kelis pastatus, jie turi biiti vienoje
teritorijoje (sklype) Vilniaus m. ar Vilniaus r., nutolusiame ne toliau, kaip 30 km. nuo Lietuvos
nacionalinio dailés muziejaus administracinio pastato adresu: Didzioji 4, Vilnius (atstumas
matuojamas svetainéje https://maps.lt/map/ nustatant marSrutg automobiliu).

1.4 Aplinking teritorija turi biiti su iSvystyta infrastrukttira, tame tarpe pasiekiama vieSuoju transportu.

1.5 Nuo saugykly pastato, ne ar¢iau nei 50 m negali biti vystoma tikiné veikla, galinti sukelti pavojy.

1.6 PrieSgaisrinés tarnybos turi atvykti j objekta ne ilgiau, kaip per 15 min.

Reikalavimai teritorijai (sklypui):

2.1 Teritorija turi biiti tinkamai apSviesta, turinti ne maziau kaip du evakuacijos kelius.

2.2 Teritorija turi biiti apverta tvirtos konstrukcijos tvora su irengtais patikros/apsaugos punktais prie
jvaziavimy.

2.3 Teritorija turi biiti tinkama laisvai judéti stambiagabaritiniam transportui (pvz. vilkikui su
puspriekabe)

Bendrieji reikalavimai saugykly pastatui:

3.1 Pastatas turi atitikti aukS¢iausig energeting klase, pritaikant kiek galima daugiau atsinaujinancios
energetikos priemoniy.

3.2 Pastato konstrukcijos turi bti i8 tvirty medziagy, jvertinant gaisro, potvyniy, kity stichiniy nelaimiy
bei galimo karo grésme.

3.3 Antzeminé pastato dalis ne daugiau 3 auksty.

3.4 Prie pastato turi bati jrengtos ne maziau, kaip 2 uzdaro tipo pakrovimo/iskrovimo rampos.

3.5 Pastate turés biiti jrengti krovininiai liftai dideliy gabarity daiktams kelti.

3.6 Teritorija su pastatu turi bliti apriipinta elektros energija pagal I kategorijos patikimumo lygj, turi
biti uztikrintas autonominis energijos Saltinis.

3.7 Inzineriniai tinklai turi buti prijungti prie vieSyjy inZineriniy tinkly.

4. Kiti reikalavimai:

4.1 Visi kiti reikalavimai nustatyti vadovaujantis:
4.1.1 Lietuvos muziejy jstatymu,
4.1.2  Muziejy rinkiniy valdymo ir tvarkymo nuostatais (pridedama);
4.1.3 statyba reglamentuojanciais teisés aktais.

5. Reikalavimai atskiroms patalpoms:

Eil. Patalpu paskirtis Kv. m. Bendri reikalavimai Spec.

Nr. reikalavimai

1. Darbuotojy ofisas/ 200 Kabinete ne daugiau kaip 4 | Reikalinga

fotolaboratorija Zzmonés, 1 zmogui ne virtuvele, posédziy

maziau, kaip 10 kv. m. kambarys
ploto darbo vietai jrengti,
kartu su baldais

2. Atviro tipo saugyklos 300 Bendra patalpa su

eksponavimo jranga
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3. Sandéliavimo patalpa 750 Bendra patalpa su stelazais

4. Saugyklos 6 650 Patalpy suskirstymas:

1. Liaudies meno
rinkiniams, su
spintomis, stelazais,
lentynomis;

2. Vaizduojamosios dailés
tapybos rinkiniams su
stumdomy tinkliniy
stelazy jranga;

3. Vaizduojamosios dailés
skulptiiros rinkiniams
su stelazy jranga;

4. Planuojamam naujam
tarpdisciplininio meno
rinkiniui su stelazy
jranga;

5. Taikomosios dailés
rinkiniams su stelazy

jranga
5. Apsauginis bunkeris ypatingai 300 Bendra patalpa su
vertingiems eksponatams saugojimo jranga
6. Bendros patalpos (apsauga ir kita | 100 3 atskiros patalpos su
tkiné veikla) jranga

Viso vidaus patalpy ploto poreikis: | 8 300*

*WC, darbo vietos ir kitos pagal teisés aktus reikalingos patalpos bus identifikuojamos projektavimo metu ir
bus jskaiciuotos j bendrg plota.

6. Eksploatavimo paslaugos:

6.1 Projektas turi apimti net tik statyba ir jrengima, bet ir eksploatacines paslaugas 20 mety. laikotarpiui:
6.1.1 8ildymas;
6.1.2 elektra;
6.1.3 karstas ir Saltas vanduo;
6.1.4 pastato ir lauko teritorijos apsauga;
6.1.5 teritorijos valymas;
6.1.6 buitiniy Siuksliy surinkimas bei iSvezimas;
6.1.7 patalpy dezinfekcija;
6.1.8 sniego valymas ir i§vezimas;
6.1.9 nuoteky tvarkymas;
6.1.10 pastato draudimas;
6.1.11 nekilnojamo turto bei Zemés mokesciai;
6.1.12 pastato administravimas;
6.1.13 infrastrukttiros atnaujinimas.

102



Nacionaliniy muziejy saugykly infrastrukttros sukdrimo Vilniuje investicinis projektas

Principiniai reikalavimai LNM saugykloms su restauravimo
centru.

1. Paskirtis ir reikalavimai lokacijai:

1.1 Patalpy paskirtis — muziejiniy vertybiy ir eksponaty saugojimas ir restauravimas.

1.2 Orientacinis bendras patalpy poreikis — 11 700 kv. m.

1.3 Patalpos turi biiti vieno tiirio pastate, jei patalpos iSsidésto per kelis pastatus, jie turi biti
vienoje teritorijoje (sklype) Vilniaus m. ar Vilniaus r., nutolusiame ne toliau, kaip 30 km.
nuo Lietuvos nacionalinio muziejaus administracinio pastato adresu: Arsenalo g. 1, Vilnius
(atstumas matuojamas svetainéje https://maps.lt/map/ nustatant marsrutg automobiliu).

1.4 Aplinking teritorija turi buti su iSvystyta infrastruktiira, tame tarpe pasiekiama vieSuoju
transportu.

1.5 Nuo saugykly su restauravimo centru pastato, ne arciau nei 50 m negali biti vystoma akiné veikla,
galinti sukelti pavojuy.

1.6 PrieSgaisrinés tarnybos turi atvykti j objektg ne ilgiau, kaip per 15 min.

2. Reikalavimai teritorijai (sklypui):

2.1 Teritorija turi biiti tinkamai apSviesta, turinti ne maziau kaip du evakuacijos kelius.

2.2 Teritorija turi bati apverta tvirtos konstrukcijos tvora su jrengtais patikros/apsaugos punktais prie
jvaziavimy.

2.3 Teritorija turi badti tinkama laisvai judéti stambiagabaritiniam transportui (pvz. vilkikui su
puspriekabe)

3. Bendrieji reikalavimai saugykly su restauravimo centru pastatui:

3.1 Pastatas turi atitikti aukSCiausig energeting klase, pritaikant kiek galima daugiau
atsinaujinancios energetikos priemoniy.

3.2 Pastato konstrukcijos turi biiti i§ tvirty medziagy, jvertinant gaisro, potvyniy, kity stichiniy
nelaimiy bei galimo karo grésme.

3.3 Pastato aukStingumui spec. reikalavimy néra, bus prisitaikoma prie sklypui
taikomy reikalavimy. 1 auksto, vidaus patalpy aukstis ne maziau, kaip 6 m. Kiti
aukstai ne maziau, kaip 3,50 m.

3.4 Prie pastato turi biti jrengtos ne maziau, kaip 2 uzdaro tipo pakrovimo/iSkrovimo rampos.

3.5 Pastate turés buti jrengti krovininiai liftai dideliy gabarity daiktams kelti.

3.6 Teritorija su pastatu turi biiti apriipinta elektros energija pagal I kategorijos patikimumo
lygi, turi biiti uztikrintas autonominis energijos Saltinis.

3.7 Inzineriniai tinklai turi biiti prijungti prie vieSyjy inzineriniy tinkly.

4. Kiti reikalavimai:

4.1 Visi kiti reikalavimai nustatyti vadovaujantis:
4.1.1 Lietuvos muziejy jstatymu;
4.1.2 Muaziejy rinkiniy valdymo ir tvarkymo nuostatais (pridedama);
4.1.3 statybg reglamentuojanciais teisés aktais.

5. Reikalavimai atskiroms patalpoms:

Eil. Patalpu paskirtis Kv. m. Bendri reikalavimai Spec.
Nr. reikalavimai
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Restauravimo centras: 2 000

1.1. | Restauravimo centro dirbtuvés 1200 Pagal patalpy, reikalingy

LNM restauravimo centrui

apra$g (pridedama)

1.2 Restauravimo centro 800 1. Eksponaty apzitros
karantininé/sandéliavimo patalpa su stelazy
patalpa jranga - 200 kv. m;

2. Izoliatorius ir
dezinfekavimo kamera
su stelazy jranga - 100
kv. m

3. Eksponaty laikino
saugojimo patalpa su
stelazy jranga - 400
kv. m;

4. Speciali patalpa tikio
inventoriui su stelazy
jranga - 100 kv. m.

2. Darbuotojy ofisas/ 500 Kabinete ne daugiau kaip 4 | Reikalinga
skaitmeninimo centras zmones, 1 Zzmogui ne virtuvele, posédziy

maziau, kaip 10 kv. m. kambarys

ploto darbo vietai jrengti,

kartu su baldais

3. Atviro tipo saugyklos 300 Bendra patalpa su

eksponavimo jranga

4. Sandéliavimo patalpa 850 Bendra patalpa su stelazais

5. Saugyklos 7 650 Patalpy suskirstymas:

1. istorijos ir
archeologijos
rinkiniams, su stelazy
jranga ;

2. etnografijos ir
numizmatikos
rinkiniams, su stelazy
jranga;

3. ikonografijos
rinkiniams, su stelazy
jranga ;

4. Archeologiniams
rinkiniams, su stelazy
jranga

6. Apsauginis bunkeris ypatingai 300 Bendra patalpa su
vertingiems eksponatams saugojimo jranga

7. Bendros patalpos (apsauga ir kita | 100 3 atskiros patalpos su
tikiné veikla) jranga

Viso vidaus patalpy ploto poreikis: | 11 700*

*WC, darbo vietos ir kitos pagal teisés aktus reikalingos patalpos bus identifikuojamos projektavimo metu ir bus

iskai¢iuotos i bendrg plota.
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6. Eksploatavimo paslaugos:
6.1 Projektas turi apimti net tik statybg ir jrengima, bet ir eksploatacines paslaugas 20 mety.
laikotarpiui:
6.1.18ildymas;
6.1.2 clektra;
6.1.3 karstas ir Saltas vanduo;
6.1.4 pastato ir lauko teritorijos apsauga;
6.1.5 teritorijos valymas;
6.1.6 buitiniy Siuksliy surinkimas bei iSvezimas;
6.1.7 patalpy dezinfekcija;
6.1.8 sniego valymas ir iSvezimas;
6.1.9 nuoteky tvarkymas;
6.1.10 pastato draudimas;
6.1.11nekilnojamo turto bei zemés mokesciai,
6.1.12 pastato administravimas;
6.1.13 infrastruktiiros atnaujinimas.
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Priedas Nr. 8. Patalpuy, reikalingy LNM restauravimo centrui, aprasas

Eil. o Reikalingas
Patalpy pavadinimas Pastabos
Nr. Plotas (m2)
1. Dokumenty restauravimo dirbtuvés 214
11 Individualaus darbo erdveé 30 4 darbo vietos,4 pagalbiniai stalai,4 stalai
presui, spintelés su stalciais
12 Sausy restauravimo procesy zona 50 2 dideli darbo stalai, stalas popieriaus
pjaustymui, presai
Drégny restauravimo procesy zona Plovimo vonia, popieriaus liejimo masina,
1.3 85 presas, darbo stalai. stelazai, spintos
medziagy ir priemoniy laikymui
14 Valymo ir dezinfekavimo procesy patalpa 1 Laboratoriné traukos spinta,
dezinfekavimo kamera, stalas, spinta
15 Perduoty restauruoti ir graZinamy j 7
saugyklas eksponaty laikymo zona
16 Darbui naudojamy medZiagy laikymo zona ” Stelazai, ruloniniy medziagy laikymo
stovai, smulkios jrangos laikymo spinta
1.7 | Kompiuterizuota darbo vieta 6
Molbertinés tapybos restauravimo
2, ] ) 152
dirbtuvés
21 Individualaus darbo erdveé ” 3 darbo vietos prie molberty, spintelés,
pastatomos apsvietimo lempos
2.2 | Kompiuterizuota darbo vieta 6
Darbo staly zona 5 dideli darbo stalai. lentynos, spintos
2.3 94 darbo medziagoms ir priemonémes,
stelazai
) Darbui naudojamy medZiagy laikymo 20 Stelazai, ruloniniy medziagy laikymo
patalpa stovai
2.5 | Vandens kriauklés zona 8 Stalas, kaitinimo plytelé, spintelés
3. | Tekstilés restauravimo dirbtuveés 100
3.1 | Individualaus darbo erdvé 18 3 sédimos darbo vietos
3.2 | Kompiuterizuota darbo vieta 6
3.3 | Darbo staly zona 30 Didelis darbo stalas, lentynos, kabyklos
3.4 | Lyginimo zona 6
35 Skalbimo, dazymo patalpa 1s Didelé plovimo kriauklé, laboratoriné
traukos spinta
3.6 | DzZiovinimo ir védinimo zona 20 Dziovyklos, kabyklos, stelazai
3.7 Patalpa netvarkytiems eksponatams c
sandéliuoti
4. | Keramikos restauravimo dirbtuveés 110
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Laboratorija Laboratoriné traukos spinta, kriauklé,
4.1 20 darbo stalai, lentynos, spinta medzZiagoms
ir priemonéms
) . Darbo stalai, lentynos, spinta, plovimo
4.2 | Drégny restauravimo procesy zona 26 .
vonios
43 Individualaus darbo erdvé 46 4 darbo vietos su 9 darbo stalais, didelis
darbo stalas, spintos, lentynos, spintelés
44 Eksponaty priémimo ir iSdavimo, 10 Kompiuterizuota darbo vieta, dokumenty
dokumentavimo zona spinta, lentynos
4.5 | Sandélis 8 Lentynos, darbo stalas
5. Istorinio metalo restauravimo dirbtuvés 120

Individualaus darbo erdvé

3 darbo vietos-6 darbo stalai,

5.1 50 1 kompiuterizuota darbo vieta
eksponatams registruoti
c 5 Laboratorija 30 2 traukos spintos,2 didelés plovimo
' vonios, ultragarsiné ir elektrolitiné vonia
Litavimo, kniedijimo, demontavimo
5.3 | Sausy procesy darbo kambarys 25 D e .
darbams ,erdvé dzZiovinimo spintai
5.4 | Darbui naudojamy medziagy laikymo zona 15
6. | Archeologijos restauravimo dirbtuveés 300
o . 10 darbo viety su 12 darbo staly, spintos,
6.1 | Individualaus darbo erdve 148 ) ]
spintelés, lentynos
6.2 | Objekty priémimo ir gragzinimo patalpa 14 Darbo stalai, lentynos
Traukos spinta, dZiovinimo krosnelés,
6.3 | Laboratorija sausiems darbams 44 cheminiy reagenty ir darbo priemoniy
spintos, kriauklé
Traukos spinta, kelios skirtingy gabarity
. kriauklés, cheminiy reagenty ir darbo
6.4 | Laboratorija Slapiems darbams 70 . . . o .
priemoniy spintos, kaitinimo plytelés,
ultragarsiné vonia
6.5 | Keturios kompiuterizuotos darbo vietos 24
MedZio ir polichromijos restauravimo
7. . ) 270
dirbtuvés

Medzio ir polichromijos restauravimui

Individualaus darbo erdvé

3 individualios darbo vietos su 6 darbo
stalais,1 kompiuterizuota darbo vieta,2

7.1 90 . .
dideli darbo stalai, spintos darbo
priemonéms ir medZiagoms, kriauklé
Plovykla Kriauklés dideliems objektams plauti,
7.2 50 spintos darbo priemonéms ir

medziagoms, dideli darbo stalai

73 Darbui naudojamy medZiagy ir priemoniy 10
" | sandéliavimo patalpa

Baldy restauravimui

7.4 | Stakliy kambarys 30
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. Individualaus darbo erdvé 20 2 vietos su darbo stalais ,kriauklé, jrankiy
spintos
26 Sandéliavimo patalpos 20 Medienai ir kitoms darbo medzZiagoms bei
priemonéms laikyti
8. | Tyrimy laboratorija 144
Individualios darbo vietos 3 darbo vietos su laboratorinémis traukos
g1 44 spintom‘is,. che‘miniq Tnediiag% ir
laboratoriniy priemoniy saugojimo
spintos
89 IR spinduliy spektrometro ir mikroskopo su 1
vaizdo jranga darbo zona
8.3 | Portatyvinio mikroskopo darbo zona 6
8.4 | Biologinio mikroskopo darbo zona 6
8.5 | Kaitinimo krosnelés darbo zona 6
8.6 | Svérimo zona 4
8.7 | Rugstingumo (ph)matavimo zona 6
8.8 | Kompiuterizuota darbo zona 6
8.9 | Eksponaty priémimo zona 6
8.10 Eksponaty neardanciy tyrimy aparatdros 6
darbo zona
8.11 | Kriauklés zona 6
Rentgenografiniai tyrimai
8.12 | Rentgeno prietaiso patalpa 15 Eksponatams tirti
Fotolaboratorija Specialiai jrengta patalpa, kurioje
8.13 15 chemiskai apdorojamos jonizuojancia
spinduliuote paveiktos medziagos
8.14 Kompiuteriné darbo vieta 6 Tyrimy rezultatams interpretuoti ir
ataskaitoms rengti
9. Foto studija 70
Fotografavimo erdveé Studijiné apsvietimo jranga, UV lempos,
9.1 64 IR apsSvietimo sistema, stalai, jrangos
saugojimo baldai
. . . Darbo stalas ir dokumentacijos saugojimo
9.2 | Kompiuterizuota darbo vieta 6 .
baldai
10. | Bendrojo naudojimosi darbo patalpos 485
Bendrojo naudojimosi patalpos naujai
10.1 | atveZztiems  eksponatams  priimti  ir 200
sandéliuoti
102 Eksponaty valymo ir pirminio tvarkymo 50
patalpos
10.3 Pat;.alpos . ek.sponatq dezinsekcijai  ir 40
dezinfekavimui
10.4 | Lakavimo patalpa 30
Aklimatizuota patalpa jautriems
10.5 25
eksponatams
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Eksponaty saugojimo pakuociy gamybos

10.6 .. 30

masinos patalpa
10.7 | Susirinkimy salé, biblioteka 50
10.8 | Skalbykla 10
10.9 Cheminiy medziagy, darbo priemoniy ir 50 Cheminéms medzZiagoms saugoti

jrangos sandéliavimo patalpos, archyvas pritaikyti stelazai, archyviniai stelazai
11. | Vadovo darbo kabinetas 20
12. | Darbo kabinetas 15
13, Bendrojo naudojimosi buities, sanitarinés ir

higienos patalpos

. L. e Asmeninés darbuotojy spintelés darbo
13.1 | Persirengimo ir drabuZiy laikymo patalpa ..
drabuziams

13.2 | Dusai
13.3 | Mini virtuvélés su kriauklémis

VISO: 2000
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